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AVIS D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT

LR

1 ACIOMINFICTRICSPM/2019 DU §13 Ny 910”

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D’UN CONSULTANT POUR LA

REALISATION DE L’ETUDE

1. Ohjet de I'Appel d'Offres

Le présent appel d'offre vise le recritern
dizgnostique de Ja CAMERQON AIRLINE

Le présent appe! d'offres international 4
diintérét N°_0000000 1/AMIMINFIFCTR O)
Tribune » du 29 Juiltet 2019 qui a été déqg

2. Consistance des prestations
Sur la base d'une évaluation de la situati

MAGNCSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
CORPORATICN

{Camatr-Co)

ent d'un consuitant pour la réalization de I'étude
r 5 CORPORATION (Camair-Co)

wwvert fait suite & la sollicitation & manifestation
U 24 JUILLET 2019 publié le JMP et « Cameraon

larée infructueuse.

hh socio-economigue et financiére de Camair-Co

dans tqutes s&s dimensions, il s'agira notamment de ' ¢

1, faire un état des lisux complet de la si

uation d& la Camair-Co dans son secteur d'activités ;

2. cerner ses difficultés et analyser lelrs causes endogénas et excgénes sur les plans

institutionnel, technique organisationn
3. identifier ses forces et ses falblesses|,
4. analyzer sa viabilité future au regarg
face
5. propeser un schéma de développeme
échéant;

al, opérationnel, financier, commercial, ete... |

de ses atouts et des menaces auxquelles elle fait

nt accompagné des scénarii de rehatilitation le cas

6. proposer une matrice d'actions chiffrég sur fa base des sceénaril,

3. Délais d’exécution

Le délai maximum prévy par le Maitre d'(}
du present appel doffres est de deux (02]

4_ Allotissement

Lot umigure :

5. Coflit prévisionnel
Le colt prévisionnel de I'opération est de
6. Participation et origine

uvrage pour la réalisation des prestations objet
mois.

FCFA 65 000 000,

La participation & cet appel & manifestption d'intérét est ouverte 3 tous les cabinets

natinrnaux et internationaux, groupements

de cabinets ayant des connaissances dans les

sectewrs concernés et disposant des références ainsi qu'une expérience averée dans

l'analyse de ia viabilité d'une entreprise.

7. Financement
Les prestations objet du présent Appel

d'Offres sont financées par le Budget de I'Etat du

Cameroun, exercice 2019 sur |a ligne d'imputation budgétaire n® 201100,

8. Cautionnement provisoire

Sous peine de rejet, chaque soumissionn
caution de soumission d'un mentant de 1
ordre et des compagnies d'assurances af
la liste figure dans |2 pigce n® 11 du DAC,

sire doit jeindre & ses pigces administratives, une
500 000 FCFA &tablie par une bangque de premier
réés par le Ministére chargé des finances et dont
et valable pendant trente (30) jours au-dela de |a







l r

date originale de validité des offres.
9. Consultation du Dessier d'Appel d'Qffres

Le dossier peut étre consulté aux hewres ouvrables au Secrétariat du Président de la
Commission Technique de Réhabilitation| des entreprises du secteur public et parapublic
{CTR) Immeuble Ex-CNR 6%™ &tage, porte 604, Tei 2 22 22 38 16, Fax : 222 22 38 80,
dés publication du présent Avis,

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Gffres

Le dossier peut &tre oktenu au Secrétariat du Président de la Commission Technigque de
Rehabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR} Immeuble Ex-CNR géme
etage, porfe 604, Tel 2 22 22 38 18, Fax|: 2 22 22 38 50, dés pubfication du présent Avis,

contre présentation de la preuve de versement d'une somme non remboursable de 50 000
francs CFA (Soixante mille FCFA), payabje a la BICEC, com pte CAS-ARMP N°335988

11. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les autres piéced du dossier administratif requises doivent &tre
fmpérativement produites en originaux ol en copies certifiées conformes par les services
émetteurs ou toutes autres autorités |habilitées, conformément aux stipulations du
Reglement Particulier de I'"Appe! d'Cffres| ¢

Elles devront obligatoirement étre datées de moins de trois (03) mois précédant la date de
dépdt des offres ou avoir été établies postérieurement a la date de signature de FAvis
dAppel d'Cffres.

Toute offre incompléte conformément auk prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera
déclarée irrecevable. Notamment Pabsenge de la caution de soumission déliviée par une
banque de premier ordre ou Une compagnie d'assurances agrees par le Ministére chargé
des Finances,

12, Quverture des plis

L'ouverture des offres se fera en deux femps, l'ouverture des offres administratives ot
techniques interviendra dans un premier temps, suivie dans un second temps de celle des
offres financiéres des soumissionnaires ayant obtenu la note technique minimale requise.

L'ouverture des piéces administratives |et des offres techniques aura lieu le _20
_DECEMBRE_ 2019_ 4 _ 14 HEURES | 30 MINUTES par la Commission Spéciale de
Passation des Marchés de la CTR dans 14 salle de réunions de la Commission Technique
de Rehabilitation des Entreprises du Secteur public et parapublic {CTR), sise au 5*™ gtage
de 'immeuble Ex-CNR porte 502,

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 4 celte séance d'ouverture ou s'y faire
représenter par une personne de leur choix ddment mandatée.

Celle des offres financiéres aura lieu au teme de I'analyse technigue ef ne concernera gue
les scumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70 peints sur 100.

13. Deélais d’exécution

Le delai maximum d'exécution prévy paf le Maltre d'Cuvrage pour la réalisation des
prestations est de deux {02) mois.

14. Critéres d’évaluation

1. Critéres éliminatoires
- Absence de la caution de soumissipn & 'ouverture des plis ;
- Absence ou non-conformité d'ung pigce du dossier administratif au-deld de 48
neures suivant la séance d'ouvertute des plis ;
- Picce falsifiee ou fausse déclaration :
- Avoir obtenu une note technicque inférieure & 70 points ;







Présence d'informations financiér

- Absence d'un prix dans ['offre fin

2. Critéres essentiels

es dans I'offre technique ;

gpnciere

Présentation de I'Offres et méthodalpgie 20 points
Références de lentreprise 24 points
Personnels Clefs 51 points
Logistique 5 points
Total 104 points

La note techniquse minimale requise pouy
70 points sur 100,

15. Mathode de sélection du ¢consultand

Le consultant sera choisi par la méth
conformément aux procedures d;écrites d

16. Attribution ¢

L'attribution du marché se fera au candi
combing ie plus éleveé

17. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engageés p
limite fixée pour la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires
Secrétariat du Président de la Commissis
secteur public et parapublic (CTR) Immet
16, Fax : 2222238350

19.. Dénonciation

Pour toutes actes de corruption hien vo
numéros suivant ; 673 20 57 25 639 37 {

Copies !
- MINMAP
- ARIP
- PrézidentsfCSPM
- Affichage
- Archives

¢
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loir appeler ou envayer un
7 48,

r Fouverture des proposifions financiéres est e

ode de salection qualilé-colt (mieux disant),
ans le présent DAQ.

{ ¢

Hat ayant obtenu ie score technique et financier

r feur offre pendant 90 jours & partir de la date

peuvent &tre obtenus aux heures ouyrables au

nn Technique de Réhabilitation des entreprises du
ible Ex-CNR 65" étage, porte 604, Tel 2 22 22 38

SMS au MINMAP aux
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AVIS D’APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL QUVERT

DR 0200 1 AotomiNFy

TR/CSPM/2019 DU if M

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENGE D'UN CONSULTANT POUR LA

REALISATION DE L’ETUDE D

1. Objet de I'Appel d'Offres

GNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES

CORPORATION

(Camair-Co)

Le présent appe! d'offre vise ie recrutement d'un consultant pour [a réalisation de i'étude

diagnostique de ta CAMEROGCN AIRLINE

Le présent appe! d'offres international o
d'interét N°_Q0000001/AMIZMINFISCTR D

S CORPORATION (Camair-Co)

Lvert fait suite 4 la sollicitation & manifestation
24 JUILLET 2019 publié le JMP &t « Cameroan

Tribune » du 29 Juiliet 2019 qui a &té déclarée infructueuse.
2. Consistance des prestations

Sur la base d’une évaluation de la situatign socio-&conomique et financgigre de Camair-Co
dans toutes sas dimensions, il s’agira notamment de '
1. faire un état des lieux complet de la sitbation de la Camair-Cao dans son secteur d’activités
z. cerner ses difficultés et analyser ledrs causes endogénes et exogeénes sur les plans
institutionnel, technique craanisationnel opérationnel, financier, commercial, etc... -
3. identifier ses forces et ses faiblesses
4. analyser sa viabilité future au regard|de ses atouts et des menaces auxguelles elle fait
face ;
. proposer un schéma de développemept accompagné des scénarii de réhabilitation le cas
échéant ;
6. proposer une ratrice d'actions chiffréd sur la base des scénarij,
3. Délais d’exécution
Le dédai maximum prévu par le Malire d'Cdivrage pour la réalisation des prestations objet
du présent appel d'offres est de deux {02) mois.

4, Allotissement

Lot unique :

5. Colt prévisionnel
Le colt prévisionnel de I'opération est de FCFA 65 000 000,
6. Participaticn et origine
La participation & cet appel a manifestaj;nn dinterét est ouverte & tous les cabinets

nationaux et internationaux, groupements e cabinets ayant des connaissances dans les
secleurs concernés et disposant des réfdrences zinsi qu'une expérience avérée dans
I'analyse de la viabilité d'une entreprise.
7. Financement

Les prestations ohjet du présent Appel d'Offres sont financées par le Budget de |'Etat du
Cameroun, exercice 2019 sur |a ligne d'impgutation budgétaire n® 201100.

8. Cautionnement provisoire

Sous peine de rejet, chague soumissionnaite doit joindre & ses piéces administratives. une
caution de soumission d'un mentant de 1 300 000 FOFA &tablie par une bangue de premier
ordre et des compagnies d’assurances agréés par le Ministére chargé des finances et dont
la liste figure dans la pigce n® 11 du DAQ, et valable pendant trente (30) jours au-del3 de Ia







date originale de validité des ofires.

9. Consultation du Dossier d'Appel d'Dffres

Le dossier peut étre consulté aux heures cuvrables au Secrétariat dy President de la
Commission Technique de Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapubiic
(CTR) immeuble Ex-CNR 6™ étage, pofte 504, Tei 2 22 22 38 16, Fax . 2 22 22 38 50,

dés publication du présent Avis.

10. Acquisition du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut &tre obtenu au Secrélariat du Président de la Commission Technigue de
Réhabilitation des entreprises du sectey public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR Géme
étage, porte 604, Tel 222 22 38 18 Fax - 2 22 27 38 50, dés publication du présent Avis,
contre présentation de la preuve de versement d'une somme non remboursable de 60 000

francs CFA (Soixante mille FCFA), payalple a la BICEC, compte CAS-ARMP N°335988

11, Recevabilité des offres

Sous peine de refet, les autres pigces du dossier administratif requises doivent étre
impérativement produites en originaux ou en copies certifiées conformes par las services
émelteurs ou toutes autres autorités habilitées, conformément aux stipulations du
Reglement Particulier de I'Appel d'Offres i

Efles devront obligatoirement &tre datées e moins de trois (03) mois précédant la date de
dépdt des offres ou avoir été &tablies postérieurement a la date de signature de I'Avis

d'Appel d"Offres.

d .

l Toute offre incompléte conformément aux prescriptions du Dossier d'Appel d'Offres sera
declarée irrecevable. Notamment |'absente de la caution de soumission déliviée par une

l banque de premier ordre ou une compagnie d’assurances agreés par le Ministére charge

tles Finances.
12, Quverture des plis

L'ouverture des offres se fera en deux temps, l'ouverture des offres administratives et
techniques interviendra dans un premier mps, sUivie dans un second temps de celle des

offres financiéres des soumissionnaires ajant obtenu Ia note technique minimale requise.

Louverture des pidces administratives| et des offres techniques aura lieu le _20
_DECEMBRE_ 2019_ & 14 HEURES - 30 MINUTES par la Commission Spéciale de
Passation des Marchés de la CTR dans la salle de réunions de [3 Commission Technigue
de Rehabilitation des Entreprises du Sectéur public et parapublic {CTR}, sise au 5™ étage
de l'immeuble Ex-CNR porte 502,

Seuls les soumissionnaires peuvent assister 4 cette séance d'ouverture ou s'y faire
représenter par une personne de leur chaix diment mandatée.

Celle des offras financiéres aura lieu au tefme de Ianalyse technique et ne concernera que

les soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70 points sur 100,

13. Délais d’exécution

Le délai maximum d'exécution prévy par le Maitre d'Ouvrage pour la réalisation des

prestatiens est de deux (02) mois.
14. Critéres d'évaluation

1. Critéres éliminataires
- Absence de la caution de soumisslon a 'ouverture des plis
- Absence ou non-conformité d'ung piéce du dossier administratif au-deid de 48
heures suivant la séance d'ouvertyre des plis ;
- Pigce falsifide ou fausse déclarati
- Avoir obtenu une note technique inférieure a 70 points ;

- 3

e







- Présence dinformations financigres dans I'offre technique ;
- Absence d'un prix dans Fofire financiére

2. Critéres essentlels

Présentation de I'Offres et méthodo|ogie 20 paints
Références de I'entreprise 24 points
Personnels Clefs 51 points
Logistique 5 paints
Totai 100 points

La nole technique minimale requise pour Fouverture des propositions financiéres est de
70 points sur 100

15. Méthede de sélection du consultant

Le consultant sera choisi par la méthode de sélection qualite-colt {mieux disant),
conformément aux pracédures décrites dans le présent DA,

16, Attribution t t

L’attribution du marché se fera au candidat ayant obtenu le score technique et financier
combing le plus élevé

17, Durée de validité des offres

Les soumissionnaires restent engagés par leur offre pendant 90 jours a partir de !a date
imite fixée pour la remise des offres.

18. Renseignements complémentaires

Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures ouvrables au
Secrétariat du Président de la Commissioh Technique de Rénabilitation des enfreprises du
secteur public et parapublic {CTR) Immeuble Ex-CNR 6% étage, porte 604, Tel 2 22 22 38
16, Fax : 2 22 22 38 50

19.. Dénonciation

Pour toutes actes de corruption bien vouloir appeler ou envoyer un SMS au MINMAP aux
numéreas suivant : 673 20 57 25/ 899 37 07 45. .

e
e I
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Copies -
= MINMAP
- ARMP
- PrésidentsiCSPM
- Affichage
- Archives
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_Administrateur Civil Principa
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Article 1. Dispositions Générales
Article 2.Eclaircissements, modifications apportés au Dossier d'Appel d'Offres et recours

Article

—

. Etablissement des propositions

. L

Proposition technique

Proposition financiére
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Article 5. Evaluation des propositions

(Généralités
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Article 1. Disposition Générales

Réglement Général de I’Appel d’Offres (RGAO)

1.1. L'Autorité Contractante sélectionne Un Prestataire, conformément a la méthode de sélection
specifiée dans le Réglement Particulier de 'Appel d'Offres (RPAO).

1.2, Les Candidats sont invités & soumettrg un dossier administratif, une proposition technique et une
propesition financiére pour la prestation des services nécessaires 4 la mission désignés dans les
Termes de Référence. La proposition seryira de base aux négociations du contrat et, a terme, au
contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3. La mission sera accomplie conformément au cafendrier indigué dans les Termes de Référence.
Lorsque 'a mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire durant une phase
donnée devra donner satfs- faction au Maftre d’Ouvrage avant que la phase suivante ne débute.

1.4. Les Candidats doivent s'informer des ¢onditions locales et en tenir compte dans |'établissement
de leur proposition. Pour obtenir des informations de premiére main sur la mission et les conditions
locales, il est recommandé aux Candidais, avant de soumetire une proposition, ¢'assister a la
conférence préparatoire aux propositions, pi le RPAO en prévoit une, Mais participer a ce genre de
réunion n'est pas obligatoire. Les représentants des Candidats doivent contacter les responsables
mentionnés dans le RPAQ pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires
sur la conference préparatoire. Les Candidats doivent faire en sorte que ces responsables soient
avisés de leur visite en temps voulu pour ppuvoir prendre les dispositions appropriées.

1.5. Le Maitre d'Ouvrage fournit les informations spécifiés dans les Termes de Référence, aide le
Prestataire 2 obtenir les licences et permis nécessaires & la prestation des services, et fournit les
donngaes et rapports afferents aux projets pertinents.

1.8. Veuillez noter que
I Les colts de ['établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de |a
visite au maitre d'cuvrage, ne sont pas considérés comme des colits directs de Ja mission et

ne sont deng pas remboursables ; et que

ii.  L'Autorité Contractante n'est nullement tenu d'accepter I'une quelconque des propositions gui
auront &té sourmnises.

1.7. Les Prestataires fournissent des conseils professionnels objectifs et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant tout les intéréts du Maitre d'Quvrage, sans faire entrer en ligne de
compte I'éventualité d'une mission ultérieure, et quiils évitent scrupuleusemeant toute possibilité de
conflit avec d'autres activités ou avec les intéréts de leur société. Les prestataires ne doivent pas étre
engages pour des missions qui seraient ingompatibles avec leurs obligations présentes ou passées
envers d'autres Maitres d'Ouvrages, ou qui risqueraient de les mettre dans limpossibilité d'exécuter
leur tache au mieux des intéréts du Maftre 4'Cuvrage.

1.7.1. Sans prejudice du caractére général ge cette régle, les Prestataires ne sont pas engagés dans

les efrconstances stipulées ci-aprés ;

a. Aucune entreprise engagée par [Autorjté contractante pour fournir des biens ou réaliser des
prestations pour Un projet, ni aucune entreprise qui lui est affiliée, n'est admise a fournir des services
de conseil pour le méme projet. De 1a mére maniére, aucun bureau d'études engagé pour fournir
des services de conseil en vue de la préparation ou de I'exécution d'un projet, ni aucune entreprise
qui lui est affiliée, n'est admis ultérieurement a fournir des biens, réaliser des prestations, ou assurer
des services igs & sa mission initiale pour le)méme projet (4 moins qu'il ne s'agisse d'une continuation
de cefte mission);

b. Ni les prestataires ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne pauvent &tre engagés pour
une mission qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible aves une autre de leurs missions.

1.7.2. Comme indiqué a l'alinéa (a) de la|clause 1.7.1 Ci-dessus, des Prestataires peuvent é&tre
engagés pour assurer des activités en aval lorsqu'il est essentiel d’assurer une certaine continuité,
auquel cas le RPAQ deit faire état de cetle possibilité ot les critéres utilisés dans [a sélection du
prestataire doivent prendre en compte| la probabilité d'une reconduction. " appartiendra
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exclusivemant au Maitre d'Ouvrage de décider de faire exécuter ou non des activités en aval
et, dans I'affirmative, de déterminer quel Prestataire sera engage 4 cette fin.

1.8. L'Autorité Contractante exige des soumissionnaires et de ses cocontractants, qu'ils respectent
les régles d'éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et 'exécution de ces marches.
En vertu de ce principe, I'Autorité Contractante :

a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivanie:

i. Est coupable de “corruption” quicongue offre, donne, sollicite ou accepte un quelcongue
avantage en vue dinfiuencer laction d'un agent public au cours de lattribution ou de
Pexécution d'un marché ou engage une des actions visées dans les définitions de |a
convention des Nations Unies contre a corruption en date du 31 octobre 2003

i. Se livre a des "mancsuvres frauduleuses™ quicongque déforme ou dénature des faits afin
d'influencer Fattributicn ou I'exécution d’un marcha ;

iii. “Pratiques collusoires” désignent toute forme d'entente entre deux ou plusieurs soumissionnaires
{que I'Auterité Contractante en ait connaissance ou non} visant & maintenir artificiellement les
prix des Offres & des niveaux ne correspondant pas & ceux qui résulteraient du jeu de |a
concurrence |

iv. "Pratigues coercitives” désignent toute farme d'atteinte aux personnes ou 4 leurs biens ou de
menaces a leur encontre afin d'influencer leur action au cours de 'attribution ou de l'exécution
d’'un marché.

b. Rejettera une proposition d'atiribution si elie détermine que attributaire proposé est, directement
ou par lintermédiaire d'un agent, coupable de corruption ou s'est livié @ des manceuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour I'attribution de ce marché.

1.9. Les candidats communiguent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement
réglées ou devant éire réglées a des agenis en rapport avec |a présente proposition, et l'exécution du
contrat s'il est attribué au candidat, comme demandé sur le formulaire de praposition financiére (lettre
de soumission).

1.10. Les candidats ne doivent pas avoir &té declarés exclus de toutes attributions de contrats pour
corruptien ou manceuyres frauduleuses.

Article 2. Eclaircissements, modifications apportés au DAQ et recours

2.1. Les Candidats ont jusqu’d une date limite précisée dans le RPAD pour demander des
éclaircissements sur I'un quelcongue des documents du DAO. Toute demande d'éclaircissement doit
stre formulés par écrit, et expédiée par courrier, telécopie, ou courrier électronique & ladresse de
IAutorité Contractante avec copie au Maitre d'Ouvrage figurant sur le RPAQ. L'Autorité Contractante
donne sa réponse par courrier, télécopie ou courrier électronique & tous les candidats destinataires
de la lettre dlinvitation et envoie des copies de la réponse (en y joignant une explication de la demande
d'éciaircissement, sans en identifier lorigine) a tous ceux d'entre eux qui entendent soumettre des
propositions.

2 2. Atout moment, avant la soumission des propositions, I'Autorité Contractante peut, pour n'importe
guella raison, soit de sa propre initiative, soit en réponse & une demande d'éclaircissement d'un
candidat invité 2 soumissionner, modifier Yun des documents du DAO au moyen d'un additif. Tout
additif est publié par &crit sous 1a forme d'un addendum,. Les addenda sont communiqués par courrier,
télécopie ou courrier électronigue a tous les candidats sollicités, et ont force obligatoire pour eux.
L'Autorité Contractante avec copie au Maitre d’Ouvrage peut, 4 sa convenance, reporter la date limite
de remise des propositions.

2.3. Entre la publication de l'Avis d’Appel d'Offres y compns la phase de pré-gualification des
candidats, et Youverture des plis, tout soumissionnaire gui s'estime lese dans la procédure de
passation des marchés publics peut introduire une requéte auprés de I'Autorité Contractante.

2 4 Le recours doit éire adressé au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies a l'Autorité
Contractante, a l'organisme chargé de la réguiation des marchés publics et au Président de la
Commission. Il doit parvenir au plus tard Cing {05) jours avant la date d'ouverture des Offres.
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2.5. L'Autorité Contractante dispose de cing (05) jours pour réagir. La copie de la réaction est
transmise & i'organtsme chargé de la régulation des marchés publics.

Article 3. Etablissement des proposition

3.1. Les candidats sont tenus de soumettre une proposition rédigée dans la {les) langue(s)
spécifiée(s) dans le RPAD.

Proposition technigue

3.2. Lors de I'établissement de la Proposjtion technique, les Candidats sont censés examiner les
documents constituant le présent Dossidr de Consultation en détail. Linsuffisance patente des
renseignements fournis peut entrainer ie rejet d'une proposition.

En établissant la Proposition technique, les Candidats doivent préter particuligrement attention aux
consigdérations suivantes :

l i. Le Candidat qui estime ne pas pogséder toutes les compétences nécessaires & la mission
peut se les procurer en s'associant avec un ou plusieurs Candidat(s} individuel(s) et/ou
d'autres Candidats sous forme de do-entreprise ou de sous-traitance, en tant que de besaoin.

' Les Candidats ne peuvent s'assodier avec les autres Candidats sollicités en vue de cette
mission quavec 'apprebation de I'Autorité Contractante, comme indiqué dans le RPAD. Les
candidats sont encourages 4 rechefcher la participation de candidats nationaux en concluant

l des actes de coentreprise (actes ngtariés) avec eux ou en leur sous-traitant une partie de Ia
mission |

ii. Pour les missions reposant sur la temps de travail, i'estimation du temps de travail du

l personnel est foumie dans le RPAQ. Cependant, la proposition doit se fonder sur I'estimation
du temps de travail du personne! qui est faite par le Candidat -

I li. Il est snuhaitable que le personnel spécialisé proposé soit compose en majorité de salariés
permanents du Candidat ou enfretianne avec lui, de longue date une relation de travail stable

iv.  Le personnel spécialisé proposé dpit posséder au minimum l'expérience indiguée dans le
RFPAQ, qu’ll aura de préférence acqlise dans des conditions de travail analogueas a celles du
pays ol doit se dérouler la mission :

¥.  llne peut &tre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n'est autorisé de soumettre qu'un
curriculum vitae {CV) par poste.

3.3 Les rapports que doivent produire les Candidats dans e cadre de |a présente mission doivent
etre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAQ. Il est souhaitable que & personnel du
Candidat ait une bonne connaissance pratique des langues frangaise et anglaise ;

3.4. La Proposition technigue fournit les infgrmations suivantes a 'aide des Tableaux joints (Piéce 4)

I Une bréve description du Candidat e un apercu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d'entre elles ce résumé doit hotamment
indiguer les caractéristiques du persorinel proposé, ta durée de la missicn, le montant du contrat
et la part prise par le candidat :

ii. Toutes ies observations ou suggestionp éventuelles sur les Termes de référence ot les données,
services et installations devant &tre fournis par 'Autorité Contractante {Tableau 4C}

iil. Un descriptif de la méthodologie et fu plan de travail proposés pour accomplir la mission

{Tablezau 405 ;

iv. La composition de I'équipe proposée | par spécialité, ainsi que les taches qui sont configées a
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4E)

v. Des curricula vite récemment signés par le persannel spécialise proposé et le représentant du
Candidat habilité a soumettre la propgsition {Tableau 4F). Parmi les informations clés doivant
figurer, pour chacun, le nambre diannées d'expérience du Candidat et I'étendue des
responsabilités exercées dans le cadie de diverses missions au cours des dix (10} derniéres
années




vi. Les estimations des apporls de personnel {cadres &t personnel d’appui, temps) nécessaire a
raccomplissement de la mission, justifiées par des diagrammes 4 barres indiguant le temps de
travail prévi pour chague cadre de l'équipe {Tableaux 4E et 4G) |

vii. Une description détaillée de 1a méthode, de la datation en personnel et du suivi envisagés pour
la formation, st le RPAQ spécifie que celle-¢l constitue un &lément majeur de la mission ;

viii. Toute autre information demandée dans le RPACH
3.5 La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
Proposition financiére

3.6. La Proposition financiére doit &tre établie au moyen des Tableaux types (Piéce 5). Elle énumere
tous les codts afférents a la mission. Si besoin est, toutes les charges peuvent étre ventilees par
activite.

3.7. La Proposition financiére doit présenter separement les impdts, droits (y compris cotisations de
sécurité sociale), taxes et autres charges fiscales applicables en vertu de ia l&gislation en vigueur sur
les candidats, les sous-traitants et leur personnel {autre que les ressortissants ou residents
permanents du Cameroun), sauf indication contraire dans le RFAO.

3 8. Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la {lesmonnaie(s) spécifice(s) dans le
RPAQC.

3.9. Les commissions et primes, éventuellement réglées ou devant &tre réglées par les Candidats en
rapport avec la mission, sont précisees dans |a lettre de soumission de la Proposition financiere

{Section 5.A).

3 10. Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de la
date de soumission. Pendant cette période, les candidats doivent garder & disposition le personnel
spécialisé proposé pour la mission. L’Autorité Contractante en rapport avec le Maitre d'Ouvrage fait
tout son possible pour mener a bien les négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolenger
la durée de validité des propositions, les Candidats qui n'y consentent pas sont en droit de refuser
une telle prolongation

Article 4. Soumission, réception et ouverture des propositions

4.1, L'original de la proposition doit étre rédigé a l'encre indéiébile. 1l ne doit comporter aucun ajout
entre les lignes ou surcharge sur le texte mérme, si ce n'est pour corriger les éventuelles erreurs du
candidat lui-méme, toute correction de ce type devant alors &tre paraphée par ‘e (les) signataire(s}
des propositions.

4.2 Un représentant habilité du candidat doit parapher toutes les pages de la propesition. Son
habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe aux prapositions.

4.3, Pour chaque proposition, les candidats doivent prénarer le nombre d'exemplaires indigué dans
le RPAQ. Chague Proposition technigue et financiére doit porter la mention “ORIGINAL" ou
"COPIE", selon 1 cas. En cas de différence enire les exemplaires des propositions, c'est 'original qui
fait foi.

4 4. Les candidats doivent placer Foriginal et toutes les copies des pieces administratives gnumeérées
dans le RPAOQ, dans une enveloppe portant a mention "DOSSIER ADMINISTRATIF °, 'original et
toutes les copies de 1a proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention *
PROPOSITION TECHNIQUE ", et Poriginal et toutes les copies de la Proposition financigre, dans une
enveloppe scellée portant clairement la mention “PROPOSITION FINANCIERE” et Favertissement
“NE PAS QUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE". Les Candidats placent
ensuite ces trois enveloppes dans une méme enveloppe cachetée, laguelle porte 'adresse du lieu de
dépdt des soumissions et les renseignements indiqués dans le RPAQD, ainsi que la mention “A
N’QUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPQUILLEMENT".

4. 5. La Caution de Sournission peut étre saisie -
a Sile Soumissionnaire retire son offre durant la période de validite |

b. 8i, le soumissionnaire retenu !
i, mangue a son obligation de souscrire le marché, ou
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fi.  mangue & son obligation de|fournir le cautionnement définitif en application de Farticle
11 du RGAD ;
ji.  refuse de recevoir notificatign du marcheé

4.6. Le dossier administratif, la proposition technique et la Proposition financiére diment établis
doivent éire remis & l'adresse indiquée au plus tard & la date et 3 I'heure figurant dans le RPAQ, Toute
proposition re¢ue aprés 'heure limite de soumission des propositions est retournée 2 l'expéditeur
58NS avoir &té ouverte.

4.7. Des que Fheure limite de remise des propositions est passée, les dossiers administratif et
technigue sont ouverts par la Commission e Passation des Marchés. La Proposition financiére reste
cachetée et est confiée au Président de la Commission de Passation des Marchés compétente gui ia
coNnserve Jusqu'a la séance d'ouverture des propositions financiéres.

Article 5.  Evaluation des propositiohs
Genéralités
3.1. Les soumissionnaires ne contacteront pas les membres de la Commission des marchés et de |a

Sous-commission pour des questions ayant trait a leurs Offres, entre ['ouverture des plis et I"attribution
du marché.

2.2, Toute tentative faite par un soumissiopnaire pour influencer les propositions de ia Commission
des Marchés, relatives & I'évaluation et I3 comparaison des Offres ou les décisions de PAutorité
Contractante viie de I'attribution d'un marché, pourra entrainer le rejet de son offre.

Evaluation des Propositions technigues

3.3, La Sous-commission d'analyse mise gn place par la Commission de Passation des Marchés
gvalue les propositions techniques sur la Hase de leur conformité aux termes de reéférence, a 'aide
des criteres d'évaluation, des sous- critéres (en régle générale, pas plus de trois par critére) et du
systeme de points spécifiés dans le RPAQ|, Chaque proposition conforme se voit attribuer un score
technique (St} Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects importants
des termes de référence, ou n'atteint pas id score technigue minimum spécifié dans le RPAQ.

3.4. A lissue de I'évaluation de la qualité technique, I'Autorité Contractante aviss les candidats dont
les propositions n'ont pas obtenu la note de gualification minimum, que leurs Offres n'ont pas été
retenues ; leurs propositions financigres |gur seront donc restituées sur demande, sans avoir été
ouvertes a l'issue du processus de sélection. L'Autorité Contractante dans le méme temps, avise les
Candidats qui ont obtenu la note de qualification minimum, et leur indique la date, I'heure &t le liew
d'ouverture des propositions financiéres| Cefte notification peut &tre adressée par courmier
recommande, t€lecopie ou courrier électronique.

Ouverture et évaluation des propositions financiéres et recours

5.B. Les propositions financiéres sont ouvertes par la Commission de Passation des Marchés, en
présence des représentants des Candidats qui désirent y assister. Le nom du candidat et les prix
proposes sont lus a haute voix et consignés par écrit lors de I'ouverture des Fropositions financiégres.
L'Autorité Contractante dresse un procés-verbal de la séance.

3.7. Alafin de chague séance d'ouverture des plis, [e Président de fa Commission metimmédiatement
a la disposition du point focal désigné par PARMP, une copie paraphés des Offres des
soumissionnaires

5.8. En cas de recours, il doit étre adressé|au Ministre chargé des Marchés Publics avec copies a
l'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Maitre
d'ouvrage Délégusé,

Il doit parvenir dans un délai maximum de trois {03) jours ouvrables aprés l'ouverture des plis, sous
la forme d’une lettre a laguelle est obligatoirement joint un feuillet de la fiche de recours ddment signée
par |& requérant et, éventuellement, par ie Président de la Commission de Passation des marchés,

L'Observateur Indépendant annexe a son rapport, le feuiliet gui lui a été remis, assorti des
commentaires ou des observations y afférents. S ot
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5.0. La Sous-commission d'analyse &tablit si les Propositions financieres sont complétes {c'est-a-dire
51 taus les éléments de la Proposition technique correspondante ont eté chiffrés ; corrige toute errevr
de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnaies en francs CFA. Les cours de vente
officiels utilisés & cet effet, fournis par la BEAC, sont ceux en vigueur a la date limite de dépdt des
propositions. L'évaluation est faite sans tenir compte des impéts, droits, taxes et autres charges
fiscales tels que définis au para- graphe 3.7

5 10. En cas de sélection qualité - colit, la proposition financiére conforme la moins-disante {Fm}
regoit un score financier (Sf) de 100 points. les scores financiers (Sf) des autres Propositions
financiéres sont calculés comme indiqué dans le RPAO. Les propositions sont classées en fonction
de leurs Scores technique {5t) et financier (Sf} combinés apres introduction de pondérations (T étant
le poids attribué & la Proposition technique et P le poids accordé & la Proposition financiére ; T + P
étant égal a 100, comme indiqué dans le RPAQ. Le Candidat ayant obtenu le score technique &t

financier combing le plus élevé est invité a des négociations comme notentiel attributaire du Marche

5.11. En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterming, la Sous-commission d'analyse retient
le Consultant ayant remis la Proposition technique la mieux classée dans les limites du budget (« prix
évalué »). Les propositions dépassant ce budget sont rejetées. En cas de sélection au meindre colt,
I'Autorité Contractante retient fa proposition la moins disante (& prix avalué ») parmi celles qui ont
abtenu l& score technique minimum reguis. Dans les deux cas, le Consultant sélectionné est invité a
des négociations.

Article B. Négociations

6.1. Les négociations auront lieu a ['adresse indiquée dans fe RPAO, entre FAutcrite Contractante
etfou le Maltre d'Quvrage et le candidat dont la propesition est retenue, I'objectif étant de parvenir a
un accord sur tous les points et de signer un contrat.

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avec plus d'un candidat a la fois.

Ces négociations, qui ne doivent pas porter sur les prix unitaires, sont sanctionnées par un proces-
verbal signé par les deux pariies.

6.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique, de la methodologie
proposés (plan de travail}, de la dotation en personnel et de toute suggestion faite par le Candidat
pour améliorer les Termes de référence. {'Autorité Contractante etfou le Maitre d'Ouvrage et le
candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en personnel, et les
diagrammes a barres indiguant les activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain ¢t au
siege, le temps de travail en mois, les aspects logistiques et les conditions d'établissement des
rapports. Le plan de fravall et les termes de référence finaux qui ont été convenus sont ensuite
intégrés & la « description des services », qui fait partie du contrat. 11 faut veiller tout particuliérement
3 obtenir du candidat retenu le maximum qu'il puisse offrir dans les limites du budget disponible, et &
definir clairement les informations que le Maitre d’Ouvrage doit fournir pour assurer la ponne
execution de 1a mission.

6.3. Les négociations financiéres visent notamment a préciser (le cas échéant) les obligations fiscales
du Candidat en Républigue du Cameroun, &t la maniére dont elles sont prises en compte dans le
contrat ;. elles intégrent aussi les modifications techniques convenues au colt des services. Sauf
circonstances exceptionnalles, les négociations financieras ne portent ni sur les taux de rémunération
du personne! {pas de décomposition de ces taux), ni sur d'autres taux unitaires quel que sait le mode
de sélection.

8.4. Ayant fondé son choix du Candidat, enire autres, sur uné évaluation du personnel specialisé
proposé, 'Autorité Contractante entend negocier le contrat sur |a base des experts dont le nom figure
dans la propasition. Préalablement a la négociation du contrat, lautorité Contractante exige
l'assurance que ces experts soient effectivement disponibles. Elle ne prend en considération aucun
remplacement de ce personnel durant les négociations, & moins que les deux parties ne conviennent
gue ce remplacement a été rendu inévitable par un trop grand retard du processus de sélection, ou
que ces remplacements sont indispensables a la réalisation des objectifs de la mission. Si tel n'est
pas |e cas, et s'il est établi que le Candidat a propose une personne clé sans s'étre assuré de sa

disponibilité, la sociéte paut étre disqualifice.
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5.5, Les négociations s'achévent par un examen du projet de contrat. En conclusion des négociations,
I'Autorite Contractante et e candidat paraphent le contrat convenu. Si les négociations &chouent,
I'Autorité Contractante invite le Candidat dont la proposition a été classée en deuxigéme position a des
negociations.

Article 7.  Attribution du contrat

7.1 Une fois les négociations menées a bign, L'Autorité Contractante attribue et publie les résultats.

7.2 Le candidat est censé commencer sa mission 2 la date et au lieu spécifié dans le RPAQ.

Article B. Publication des résultats

8.1, L'Autorité Cantractante communique
requéte a lui adressee dans un détai ma
d'attribution, le rapport de I'Observateur
d'attribution du marché y relatif auguel est

8.2, L'Autorité Contractante est tenue
soumissionnaires concerngs qui en font la

8.3. Aprés fa publication du résultat de I'a
quinze (15} jours seront détruites, sans g
destiné a I'arganisme chargé de |a régulati

‘attribution et recours

3 tout soumissionnaire ou administration concernée, sur
mal de cing (05} jours aprés fa publication des résultats
indépendant zinsi que le procés-verbal de la séance
nnexe le rapport d’analyse des Offras.

e communiquer les motifs de rejst des Offres des
emandge,

ibution, les Offres non retirées dans un délai maximal de
il 'y ait lieu & réclamation, & I'exception de I'exemplaire
n des Marchés Publics.

ode des marchés publics, il doit &tre adressé au Ministre

ies 4 l'organisme chargé de la régulation des Marchés
d'ouvrage Délégué et au Président de la Commission.

8.4. En cas de recours tel que prévu par le
en charge des Marchés Publics avec co
Publics et au Maitre d'Ouvrage ou au Mait

Il dait intervenir dans un délai maximum de ¢ing (05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

Article 9. Confidentialité

Aucun renseignement concernant J'évaluaﬂnn des propositions et les recommandations d'attribution
ne doit étre communiqué aux Candidats dyant soumis une proposition ou & toute autre personne
nayant pas qualite pour participer & la procédure de sélection, tant gue |'attribution du contrat n'a pas
été notifiée au Candidat gagnant.

Article 10, Signature du marché

10.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché souserit par I'attributaire est soumis 2 la
Commission de Passation des Marchés cgncernée pour examen et adoption.

10.2. UAutorite Contractante dispose d'un|délai de sept (07) jours pour la signature du marcheé,
compter de la date de réception du projet de marché adopté par la Commission des Marchés
competente et souscrit par [attributaire.

10.3. Le march& doit étre notifié 4 son titdlaire dans les cing (05) jours qui suivent la date de sa
signature.

Article 11. Cautionnement définitif

1.1, Dans les vingt-(20} jours suivant |& notification du marché par lAutorité Contractante le
prestataire fournira au Maitre d'Cuvrage un Cautionnement définitif, sous la forme stipulée dans le
RPAQ, conformement au modéle fourni dans ie Dossier d'Appel d'Offres.

11.2. Le cautionngment dont le taux varie entre deux (2) et cing pour cent (5%) du montant du marche,
peut &re remplacé par la garantie d'une caution d'un établissement bancaire agréé conformément
aux textes en vigueur, et émise au profit du Maitre d’Ouvrage ou par une caution personnelle et
solidaire.

11.3. Les Petites et Moyennes Entreprises (PME) 4 capitaux et dirigeants nationaux peuvent produire
a la place du cautionnement, soit une hypothéque |égale, soit une caution d'un &tablissement bancaire
ou d'un organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en vigueur.

11.4. L'absence de production du cautionnement définitif dans les délais prescrits est susceptible de
donner liew 3 la reésiliation du marché dans les conditions prévues dans le CCAG.
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROCN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
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DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
mmcubie CNR (6tine dtage) CNR Building (6th floor)
Tel : 222 225816 Fax : 222 22-34-50 Tel. 222 22 38 16 Fax: ez ez 38 50

MAITRE D'OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

DOSSIER D\PPEL DIOFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°
008 AOIO/MINFIICTR/2019 DU_ 1] NOY 2013

.f EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D'UN CONSULTANT POUR LA
REALISATIDN DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
CORPORATION (Camair-Co) o

FINANCEMENT : BUDGET/ETAT
CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93
IMPUTATION : 201100

EXERCICE : 2019

Novembre 2018

Piéce N° 3 : Réglement Particulier de I’Appel d’Offre (RPAQ)
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Article 1.  Objet de I'Appel d’Offres

Le présent appel dofire vise le recrutement d'un consultant pour la réalisation de ['étude
diagnostique de la CAMEROON AIRLINES CORPORATION (Camair-Ca)

Le mode de sélection se fera selon la méthode sélection gualité-coit (SQC).

Article 2. Consistance des prestations

La consistance des prestations objet du présent Appel d'Offres est précisée dans les Termes De
Référence, pigce N°7 du présent Dossier d'Appel o' Offres.

Article 3. Conditions de participation

La paricipation est ouverte a egalite de conditions aux Cabinets ou Groupements de Cabinets
nationaux &t internationaux

Article 4. Délais d’exécution

La mission se déroulera au domicile du consultant, au Cameroun et, gventuellement dans d'autre(s)
pays, dans un laps de temps maximal de deux (02} mois.

Article 5. Financement

Les prestations objet du présent Appel d'Offres sont financées par le Budget de I'Etat du Cameroun,
exercice 2019 sur la ligne dimputation budgétaire n® 201100..

Article 6. Contenu du Dossier d’Appel d'Offres

Le présent Dossier d'Appel d'Offres comprend les documents énumérés ci-aprés
Pigce n°1 : Avis d’Appel d'Offres International Ouvert
Pidce n°2 ; Réglement général de I'Appel d'Offres {RGAO)
Pidce n°3 : Réglement Particulier de 'Appel d'Offres(RPAQ)
Pidce n°4: Proposition technique : lettres et tableaux types
Piace n°5:proposition financiére : lettres et tableaux types
Piace n°6 : Cahier des Clauses Administratives Particuligres (CCAP)
Pidcen®7 : Termes De Référence (TDR)
Pidce n*8: Modéle de marché
Piéce n®® : Formulaires Types
9.1 Formulaire de déclaration d'intention de Sournissionner
9-7 Formulaire de la iettre de Soumission
a-3 Formulaire de cautionnement de soumission (caution de soumission)
9-4 Formulaire de présentation des moyens en personne| et modéle de curriculum vitag
9-5 Formulaire de garantie d'exécution intégrale des prestations (cautionnement définitif)
9.6 Formulaire de caution d'avance de demarrage
&-7 Formulaire de pouvoirs
g-8 Declaration d'intégrité, d'éligibilité et oe responsabilité environnementale et sociale
Le soumissionnaire devra examiner les instructions, modeles, conditions et spécifications cantenus
dans le Dossier d'Appel d'Offres. |l est responsable de |2 qualité des renseignements demandés &t

de la préparation d'une offre conforme aux exigences du Dossier d’Appel d'Offres. Toute carence
peut entrainer le rejet de son offre.

Article 7.  Modifications du Dossier d'Appel d'Offres

A tout moment préalkablement & la date limite fixée pour le dépét des Offres, le Maitre d'Quvrage peut,
& travers la Commission interne de Passation des Marchés ou la CTR, pour quelgue motif gue ce soit,
de sa propre intiative ou a la suite dune demande déclaircissements présentée par un
soumissionnaire, modifier le Dossier d' Appel d'Offres en procédant a la publication d'un additif,
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L'additif sera I'objet d’un communiqué radio et / ou presse, ou sera anvoye par lettre, télex ou fac-
similé a tous les soumissionnaires et auravaleur obligatoire 2 I'encontre des soumissionnaires.

Pour donner aux soumissiornaires suffisamment de temps pour maodifier leur soumission
confarmément a I'additif, le Maitre d'Quvrage a Iz faculte de proroger ia date limite fixée pour le dépdt
des Offres,

Article 8. Consultation du Dossier d'Appel d'Offres

Le dossier peut étre consulté aux heures duvrables au Secrétariat du President de |a Commission
Technique de Rehabilitation des entreprisgs du secteur public et parapublic {CTR) Immeubie Ex-
CNR 6eme etage, porte 604, Tel 222 22 38 18, Fax : 2 22 22 38 50, dés publication du présent
Avis.

Article 9.  Retrait du Dossler d’Appe] d"Offres

Le dossier peut étre obtenu au Secrétariat du Président de ia Commission Technique de
Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic {CTR) Immeuble Ex-CNR 8éme étage,
porte 604, Tel 222 22 38 16, Fax : 2 22 22 B8 50, dés publication du present Avis, contre présentation
de la preuve de versement d'une somme non remboursable de 60 000 francs CFA {Soixante mille
FCFA), payable a la BICEC, compte CAS-ARMP N°335988.

Article 10. Eclaircissements apportés au Dossier d'Appel d’Offres

Tout soumissionnaire désirant obtenir des |éclaircissements sur le Dossier d'Appel d'Offres peut en
faire la demande par écrit, télégramme, cqurriel, telécopie ou télex adressé au Maitre d'Ouvrage &
Iadresse suivante ;| « Commission Techrigue de Reéhabhilitation, Immeuble Ex-CNR géme étage,
porte 604, Ted 2 22 22 38 16, Fax © 2 22 22|38 50

Une copie de |z réponse du Maitre d'Quvrage indiquant la question posée, mais ne mentionnant pas
son auteur, sera adressée 4 tous les soumissionnaires ayant acquis le Dossier d'Appel d'Offres.

Article 11. Langue de I'offre

L'Cffre sera rédigée en frangais ou en ang
étre utilisée dans [a rédaction des docum
soumissionnaire et le Maitre d’ouvrages:

Is. En outre, I'une ol I'autre de ces deux langues devra
nts sutvants pouvant faire l'objet des échanges entre le

- Les correspondances ;

- Les documents concernant la seum
- Les documents complémentaires ;
Les Impnmés fournis par le soumniss|onnaire,

Si0on ;

Article 12. Montant de I'Offre

[l est précisé que le bordereau des prix et le détail estimatif gui figurent en piéce n°5 seront complétés

selon ies prescriptions suivantes ;
- Le soumissionnaire calculera le montant total de chacune des prestations et en déduira la

remuneration globale de 'ensemble des prestations.

- il fournira impérativement et sous peine de rejet de son Offre, une décompasition justificative
détailiée de ses prix (Sous détail des prix}, pour chacune des prestations, permettant de valider
la remuneration proposée. Cette décomposition justificative comprendra impérativement, sous
peine de rejet de I'Offre, au moins Ie? details ci-aprés:

» les codts de personnel, par niveau de qualification {colt journalier, nombre de jours
d'intervention);

= les colts du matériefl utilisg pour l'exécution des prestations :

= les frais de structure et de gestion ;

» les frais divers imputables & |a prestation

23

e |




« dautres éléments d’appréciation a |a latitude du soumissionnaire.

Le Marché est soumis aux droits et taxes en vigueur en République du Cameroun et aux conditions
&conomigues en vigueur le premier jour ouvrable du mois durant lequel est fixée la date limite de
remise des Offres.

L'Offre sera établie Hors Taxes et Toutes Taxes Comprises, exprimée en francs CFA ou en Euros,
en chiffres et en lettres. En cas d'erreur de caleul, le prix du hordereau en letire présenté par 8
sournissionnaire sera pris en compte.

Article 13. Monnaie de I'Offre

Les Offres seront obligatoirement établies en francs CFA ou en Euros et les paiements seront faits
en francs CFA.

Article 14. Contenu de I'Offre

Chague soumissionnaire devra présenter une Offre comprenant les documents ci-aprés répartis en
trois volumes et classés dans 'ordre suivant :

volume 1 {(Enveloppe A) contenant les pieces administratives
- Volume 2 (Enveloppe B} contenant FOffre technique
- Volume 3 {Enveloppe C) contenant I'Cffre financiére

Toute Offre non conforme aux prescriptions du Dossier d’Appel d'Cifres sera déclarée irrecevable.
14.1 : Volume 1 (Envelpppe A} contenant fes piéces adminisiratives

Les piéces administratives ci-dessous devrant &tre impérativement produites :
L'enveloppe A : Pidces administratives contiendra les pigces du dossier administratif ou des

équivalents ci-apres l

2 Une lettre de declaration d'intention de sournissionner diment signeée et datée et timbree du
candidat (suivant le modéle 9.1 joint au présent DAD) , timbrée pour les soumissionnaires
locaux; l

b. Faccord de groupement ; le cas échéant |
¢. e pouvair de signature le cas écheant ;

4 une attestation de non-faillite établie par le Tribunal de Grande Instance ou par la Chambre
Jndustrie et du Commerce du lieu de résidence du scumissionnaire datant de moins de
trois (3) mois précédant la date de remise des offres |

e une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banfque
agréée par le Ministére des Finances du Cameroun ou par une banque de premier ardre
4 |'étranger

. Le dossier peut étre obtenu au Secrétariat du Président de la Commission Technique de
Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR %™
&tage, parte 604, Tel 2 22 22 38 16, Fax . 2 92 22 38 50, dés publication du présent Avis,
contre présentation de la preuve de versement d'une somme non remboursable de
60 000 francs CFA (Soixante mille FCFA), payable a la BICEC, compte CAS-ARMP
N*335925

g. Lacaution de soumission (suivant la modéle 9.3 joint au présent DAO) d’'un montant de FCFA
un million treis cent mille {1 300 000) émise par une banque de premier ordre ou une
compagnie d'assurances agréée par le Ministére en charge des Finances {MINF1), et vaiable
pendant trente (30) jours au-dela de la date originale de validité des offres.

h. Déclaration d'intégrité, d'éligibilité et de responsabilité environnementale et sociale signée

Les soumissionnaires installés au Cameroun devront produire en plus des piéces ci-aprés:

i une attestation de non exclusion des Marchés Publics délivrée par le Directeur Général de
I'"ARMP,

j.  une attestation signée du Directeur de la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale certifiant
que le soumissionnaire a satisfait a ses obligations vis-a-vis de ladite caisse datant de moins
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de frois mois;
k. une attestation de non redevance)

. un

structure:

m. un

plan de localisation de la strircture signé par le Service des Impdts du stége de la

registre de commerce certifié] complété le cas échéant par un acte authentique

dennant pouveir au {x) signataire|(s) d'engager avec toutes les consequences d droit
lafles entreprise (s) pour lafles quelle (=) la soumission est présentés

En cas de groupement chague membre du groupement doit presenter un dosster administratif
complet, les pigces a, e, h étant uniquement présentées par le mandataire du groupement.

NB: Les piéces administratives devront, solis peine de rejet, étre produites en original ou copies
certifiees conformes par l'autorité du seqvice émetteur et datées de moins de trois mois 4 Ja
date de la remise des offres.

14.2 : Volume 2 (Enveloppe B confenant | bifre fechnigue

Une bréve description du Candidat donnant un apercu de son expérience récente,
{présenté selon le modéle de |a pidce n"4.B joint au present DAQ) et présentant ses
résultats financiers pour les trois derniers exercices en fajsant clairement apparaitre la
chiffre d’affaire.
Toutes observations oUt suggeptions éventuelles sur les Termes de Référence et les
suggestions du candidat sur les|données, services et installations devant étre fournis par
le Maitre d'Ouvrage (suivant le modele de la pidce n°4.C Jjoint au présent DAQ),

Un descriptif de l'organisation|et la méthodologie proposées pour la réalisation des
prestations {les rubriques & traifer, leur exhaustivité, la cohérence de la démarche et la
presentation détailiée des actions 3 mener) ainsi que du plan de travail associé (suivant
le modele de {a piece n°4.D joint au présent DAC) ;

La composition de I'équipe d'egperis proposés, par specialité, ainsi que les taches qui
sont confiées a chacun de ses membres et leur calendrier {suivant |2 modéle de |a pigce
n°4.E joint au présent DADY) ;
Des curricula vitee récemment datés et signés par le personne| specialisé proposé et le
représentant du Candidat habilité 4 soumettre |a proposition {Tableau 3F). Parmi les
informations clés doivent figurgr, pour chacun, le nombre dannées d'expérience du
Candidat et'étendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au
cours des [ préciser] dernigres [années ;

Toute autre information demandée dans le REPAD.

Pour chaque personnel, joindre Copie certffiée conforme du diplome, certification le cas eéchéant,
attestations de disponibilité ef d'exclusivite Tnées et datées,

g. Profil du perscnnel clé

N’ﬂ

Experts

| Qualificationfexpérience

Chef de mission {un
expert en organisation
et gestion des

Dipléme : Au mpins BAC+5 en économie/organisation et gestion des
entreprises/management.

Certification : Certificat IATA

Expérience genérale souhaitée : au moins 05 ans dans la gestion des
transports aériens,

entreprises) Expérience spécifique : au moins deux {02) missions similaires en tant aque
Chef de mission
Expert  sermior en|DiplSme : Aumaoins BAC+ 5 en économie de transport agrien.
2 |aconomic de | Expérience qéné% souhaitée | au moins 05 ans dans le domaine,
transport agrien Expérience spéci ]qﬁ - au moins deux (02) missions similaires.
Certification : Cerfificat IATA
3 Auditeur Experience généfale souhaitée - au moins 05 ans dans les transports

qualité/sécurite/streté | aériens.

iE:-cpérienr;e spécifjque: au moins deux (02) missions similaires

§ UIGCM




r Ingénieur de I'aviation Dipléme : Dipldme d’ingénieur en Aviation Civile {BAC+5).
civile spécialisé dans Expérience générale souhaitée: au moins 05 ans dans la maintenzance

la maintenance | 8€ronautique. . o N
aéronautique Expérience spécifigue : au moins deux {02) missions similaires.

F-Y

Dipldme * Expertise comptable.

Expert-comptable Expérience générale souhaitée - au moins 05 ans.

diglomé Expérience spécifique : au moins deux (02) missions similaires en tant
qu'expert-comptable

La propositian technique ne doit comporter aucune information financiere. Les piéces de chaque offre
(administrative. technigue et financiére) devront étre rangées par ordre et séparées les unes des
autres par des intercalaires couleurs.

14.3 - Volume 3 {Enveloppe C) contenarnt I'offre fimanciére

a  Lasoumission datée, signée, cachetée et timbrés autaux en vigueur, conforme au modele
de ka piece n° 5.A, arrétant offre financiére en FCFA ou en Euros TTC et donnant
également la décomposition entre d'une part le montant HTVA de l'offre et d'autre part la
TVA

b, L'état récapitulatif des colts signé et date et cacheté, (&tabli conformément au modéle

de la piéce n® 5.8) ;

Les coGts unitaires du personnel-clé (conforme au modéle de la piéce n°5.C},

Les codts unitaires du personng! d'exécution {conforme au modéle de la pidce n°5.0) ;

Le bordereau des prix unitaires (conforme au modeéle de la piéce n°5.E) ;

Le devis quantitatif et estimatif {conforme au modéle de la piéce n"5.F)

@ ™~ae a0

Tous autres justificatifs financiers de 1a soumission, 2 l'nitiative du soumissionnaire,

Toute Offre sera présentée sous forme reliee ei devra &tre établie en sept (07) exemplaires, dont un
(01) original et six (08) copies marquées comme tels.

NB : Les différentes parties d'un méme dossier doivent obligatoirement étre séparées par les
intercalaires de couleur (autre que la couleur blanche) aussi bien dans l'original que dans les copies,
de maniére a faciliter son examen.

Article 15. Présentation des Offres

Les soumissions ainsi que foutes les pieces les accompagnants, seront exprimees en frangais ou en
anglais, et livellées en Francs CFA ou en Euros, en chiffres et en lettres et faisant ressortir les
montants hors taxes, les montants de la TVA, et les montants toutes taxes comprises.

La présentation des Offres devra tenir comple du principe de séparation des piéces administratives
{volume 1), de I'offre technique (volume 2) et de 'offre financiere {Wolume 3).

Les Offres seront ainsi présentées en trois volumes :

+ ‘olume 1 (Enveloppe A) contenant les pigéces administratives
« ‘Volume 2 (Enveloppe B) contenant I'offre technigus
+ Volume 3 {Enveloppe C) contenant I'offre financiére.

NB : Les différentes pigces de chague volume seront numérotées dans l'ordre du DAC et séparees
par un intercalaire de couteur.

Tautes les pigces constitutives des Offres (Enveloppes A, B et C), seront placées dans une grande
enveloppe extérieure scellée sans aucune indication sur ldentité du soumissionnaire sous peing de
rejet avant cuverture. Cette grande enveloppe portera la mention
AVIS D'APPEL D’OFFRES INTERNATIONAL OUVERT
N*® AOIOIMINFI/ICTR/CSPM/2019 DU

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION DE
L'ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMERQON AIRLINES CQORPORATLON {Camair-Co}

26




# A N'OUVRIR QU|EN SEANCE DE DEPOLILLEMENT »

Les différents volumes devrant étre présentés comme suit *

1- Fiéces administratives portant en page|de garde les mentions ;
« Volume 1: Pigces administratives, nom et adresse du soumissionnaire, Appel d'Ofires International

Ouvert

09 ®000

|_ACIOMINFICTRICSPMI2049 DU _[] § MUY Ul

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D°UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

DE LETUDE HAGNOSTIQUE

DE LA CAMEROON AIRLINES CORPORATION
{Camair-Co)

et contenant les pieces conformes de 14.1|ci-dessus.

2- Offre technique portant en page de gar

les mentions :

& Volume 2 - :fore-t;ephr:jqu?, nom et adreésse du soumissionnaire, Appel d'Offres National Ouvert

N®

. AQIO/MINFIICTR/CSPM/2019 DU

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

DE L'ETUDE DIAGNOSTIQU

et comprenant les piéces suivantes : (de 14.
3- Offre financiére portant en page de gard

DE LA CAMEROON AIRLINES CORPORATION
{Camair-Co)

2 ci-dessus.).
les mentions -

% Volume 3 ; Offre financiére, nom et adresge du soumissionnaire, Appel d'Offres International Quvert

N® ACIOMINFRICTR/CSPM/2019 DU 4 | I 2019
EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENGE D’UN CONSULTANT POUR LA REALISATION

DE L’ETUDE DIAGNOSTIQU

at comprenant les pidces suivantes : (de 1

Les pigces dont les modéles sont fournis d

NB : Toute sownission non accompagné
sera rejetée.

Article 16. Coiit de préparation des O

Le coiit de |a préparation des Offres de se
frais de déplacement a lintérieur du Ca
remboursables au titre de codt direct des p

Article 17. Cautionnement provisoire

Un cautionnement provisoire (cautfon de so
d'Offres International Restreint devra étre
Offres. Le cautionnement pravisoire, joint 4
jours.

La caution de soumission sera effectuée
premier ordre cu Une compaghie d’assuran
caution de soumission sera &ablie conforms

Toute Ofre qui n'est pas accompagnée d
"Administration pour non-conformité aux cor

DE LA CAMERQON AIRLINES CORPORATION
{Camair-Co)

1 ci-dessus.)
s ce DAO seront conformes auxdits modéles et signées.
des piéces ci-dessus ou non conforme aux modéles

res

ces et ceux lies a la négociation du contrat, y compris les
eroun ou pour se rendre au Camerpun, ne sont pas
stations.

u caution de soumission

mission} de montant égal & celui fixé dans I'Avis o' Appel
is en place a compter de |a date fixée pour la remise des
cette derniére, restera valide pendant cent vingt ( 120)

au choix du soumissionnaire auprés d'une banque de
Ces agreées par @ Ministre en charge des Finances. La
ement au modéle présenté a la Piéce 9.3,

Une caution de soumission recevable sera rejetée par
ditions dur Dassier d’Appel d'Offres.

Les cautions de soumission accompagnant Igs Offres qui i'ont pas été retenues pourront étre retirées

ou liberées dés adjudication et au plus tard t
Cffres

La caution de soumission de Pattributaire du
et constitué la garantie de bonne fin requise

rente (30) jours apres l'expiration du délai de validiteé des

Marche sera libérée lorsque celui-ci aurz signé le Marche
{cautionnement d&finitif).

R L mr—
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Le cautionnement proviscire pourra étre saisi si un soumissionnaire retire son offre au cours du délai
de validité des Offres: ou bien si l'attributaire du marche ne signe pas e marché, et ne présente pas
le cautionnement définitif (garantie d'exécution integrale des prestations) requis dans le délai fixé.

Article 18. Délai de validité des Offres

Les soumissionnaires restent engages par leurs Offres pendant une pericde de quatre-vingt dix (80)
jours & compter de la date limite de remise des Offres. Toute modification (montant, personnel
proposé, etc..} apportee aux Offres ou tout retrait ou demande d'annulation d'Offres, dans cette
période, entrainera ['élimmation du soumissionnaire concerné et la saisie de sa caution de
SOUMMISSIon.

Dans des cas exceptionnels, le Maitre d’Ouvrage, pourra demander aux soumissionnaires de
proroger la durés de validite de leurs Offres pour une périade donnée, ceci avant Fexpiration de 12
période initiale de validite des Offres. Sa demande et les réponses qui y seront faites devront éire
données par lettre, télex ou fac-simile. Le soumissicnnaire pourra refuser de se conformer a une telle
demande sans perdre son cautionnement provisoire. { es soumissionnaires ayant accepté de proroger
la durée de validité de laurs Offres ne pourront s voir demander ou se voir autoriser & modifier leurs
Offres, mais devront proroger la duree de validité de Jeur cautionnament pravisoire en conséquence.
Les dispositions de l'article 16 relatives 3 |a libération ou & la saisie du cautionnement provisoire
demeureront applicables pendant la période de prorogation de la validite des Offres.

Si aucune attribution de marché n'est faite aprés trois {:3) mois, le Maitre d'Cuvrage se réserve le
drait d'annuler la procedure sans qu'il y ait lieu a reclamation.

Article 19. Cotraitance et Sous-Traitance

Les Offres étant présentées en groupement, les modalités de I'association ainsi que le réle dans e
groupement de chacun des Cabinets associés devront &tre précisés dans l'offre.

En cas d'adjudication au profitd'un groupement, il sera exigé préalablement & la signature du contrat,
la présentation de la convention de groupement diment notariee. Cette convention devra préciser,
entre autres, la nature et I'objet du groupement, les responsabilités et parts de marché de chagque
membre du groupement.

Dians ie DAD, les termes : prestataire, soumissionnaire, consultant, titulaire, désignent le Groupement
de Cabinets ou le Cabinet de consultants ainsi constitué.

Si un soumissionnaire estime que le groupement ainsi constitué n'a pas toutes les compétences
voulues pour accomplir toutes les taches prévues, il peut inclure dans son offre et sous sa seule
responsabilité, les services d'expernts indépendants ou détachés a fitre individuel de bureau ou
d'organisme compétent en |a matigre,

Aprés attribution, toute demande de changement de sous-traitant présentée dans 'Offre de base, ne
pourra étre acceptée gue s'il est apporté la preuve que ce dernier est défaillant ou a desisté.

Article 20. Remise des Offres

Chague Offre, rédigée en francais ou en anglais en sept (07) exemplaires dont un (01) original et six
{06} copies marques comme tels, devra &tre déposée au secrétariat du Président de la Commission
Technique de Réhabilitation des entreprises du secteur public et parapublic (CTR) Immeuble Ex-CNR
geme gtage porte 504, au plus tard le 20 DECEMBRE 2019 a 13 heures, contre récépissé de dépdt

ou décharge.

Aucune soumission réguliérement déposée ne peut atre retirée. complétée ou modifice aprés 'heure
limite de dépit des Offres.

Les copies doivant &tre en tout point, identiques aux originaux. En cas de difference, seul l'original
prévaut,

Les Offres arrivées aprés expiration du délal indiqué dans la lettre d'invitation 3 soumissionner he
seront pas recevables, méme si elles arrivert avant le début de la séance d'ouverture des plis. Elles
seront retournées cachetées au soumissionnatre concerng.
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Article 21. Modification et retrait des| Offres

Le soumissionnaire peut modifier ou retiner son Offre aprés I'avoir présentée, pour autant que la
modification ou notification de retrait, parvienne par écrit 4 'Administration avant la date limite fixée
pour le dépdt des Cffres.

La maodification ou notification de retrait sera préparee, fermée, et portera les mémes mentions, puis
sera remise dans les mémes conditions jue celles arrétées dans les Articles 15 et 20 relatifs a ia
présentation et 4 [a remise des Offres fespectivement. Les enveloppes intérieures porteront la
mention « Modification » ou « Retrait » selpn le cas.

Exception faite des dispositions de I'article 21, aucune offre ne peut &tre modifiée aprés la date limite
fixée pour le dépdt des Offres.

Le retrait d'une Offre entre la date Iimite fixde pour le dépdt des Offres et lexpiration du délai de
validite des Offres conduira & |a saisie de la garantie de soumission {Cautionnement provisoire),
conformeément aux dispositions de IArticle [17 du présent RPAQ.

Article 22, Remplacement d'un Expe

Le Cocontractant ayant été en partie choisi sur la base de Févaluation du personnel proposé dans
son Offre, I'Administration compte pouvoit signer le contrat sur la base nominative du personnel
figurant dans la proposition. Par conséquent, elle exigera que les assurances soient données par le
Cocontractant quant & la disponibilité effective de ces experts. L'Administration h'acceptera de
substitution survenant aprés la signature dy contrat que si le demarrage des prestations est retardé
de plus de deux (02) mois ou en cas de for maijeure dont 'appréciation reviendra & I'Administration.
Le Cocontractant ne pourca pas remplacer jun expert désigne sous prétexte qu'il souhaite I'affacter 3
un autre projet. En tout état de cause, en cas de remplacement, I'expert proposé devra avoir au
moins les qualifications de I'expert présenté dans I'offre af il ne pourra étre autorisé un
remplacement de plus de cinquante pour cent {50%) du personnel sous peine de résillation.

Si ces conditions ne sont pas réunies, le Maitre d'Ouvrage se réservera alors le droit de résilier |e
contrat sans que le titulaire ne puisse opposer de réclamation. En cas de décision de non-résiliation,
le maitre d'ceuvre appliquera automatiguement une réfaction de dix paur cent (10%) sur le prix unitaire
de l'expert {ou des experts concernés).

Article 23. Ouverture des plis et évafyation des Offres
23-1 OQuverture des Offres

L'ouverture des offres se fera en deux temps, 'ouverture des offres administratives ot techniques
interviendra dans un premier temps, suiviel dans un second temps de celle des offres financiéres
des soumissionnaires ayant obtenu |a nate technique minimale requise.

L'ouverture des piéces administratives et|des offres techniques aura lieu le _20 DECEMBRE
2019_a _ t4 HEURES _ 30 MINUTES par ia Commission Spéciale de Passation des Marchés
de la CTR dans la saile de réunions de la Cgmmission Technigue de Réhabilitation des Entreprises
du Secteur public et parapublic {CTR), sise|au 54 étage de l'immeuble Ex-CNR parte 502,

Seuls les soumissionnaires peuvent assistef a cette séance d'ouverture ou s'y faire représenter par
une personne de leur choix diment mandatée.

Celle des offres financiéres aura lieu au terme de I'analyse technigue et ne concernera que les
soumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70 points sur 100.

A chaque phase, il est dressé un procés-yerbal des opérations d’ouverture des plis constatant ie
nombre et I'état des plis regus, lidentité des soumissionnaires, les piéces contenues dans les plis, les
déclarations eventuelles des soumissicnnaites.

Les représentants des soumissionnaires prgsents signeront un registre attestant leur présence. La
Commission Spéciale de Passation des Mar¢hés de la CTR établira, a chague phase, le procés-verbal
de l'ouverture des plis, qui comportel notamment les informations communiquées aux
soumissionnaires présents,

23-2 Evpluation das Offres e

Critéres éliminatoires
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« Absence de la caution de soumission & l'ouveriure des plis ;

« Absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif au-dela de 48 heures suivant
la séance d'ouverture des plis ;

+ Piéce falsifiee ou fausse déclaration ;

e Avoir obtenu une note technigue inférieure a 70 points |

v Présence d'informations financiéres dans I'offre techrnigue ;
s Absence d'un prix dans |'offre financiére.

Critéres essenfiefs

Présentation de I'Offres et r;léthoﬁolcgie : 20 points "
Références de 'entreprise | 24 points
Personnels Glefs 51 points
Logistique 5 points

Total 100 points

23-2.1 Premigre étape ;| Examen de la conformité des piéces administratives (volume 1}

» Le dossier administratif devra étre complet et toutes les pigces valides et authentiques |
« La caution de soumission devra étre conforme au modéle impose.

23-2.2 Deuxiéme étape | Examen de I'offre technique (Volume 2)

» L'evaluation de la qualité technique de la soumission sera faite sur 100 points sur la
hase de |a grille de notation figurant en Annexe 2 du DAO ;
v Les Offres seront ensuite classées dans les catégories suivantes:

| - offre suffisante : Note supéricure ou égale 3 70 points ;
Il - offre insuffisante : Note inférieure 3 70 points.

Les soumissions classées dans la catégorie «insuffisante », sont &cartées de I'évaluation des Offres
financiéres.

23-2.3 Traisieme étape : Evaluation de I'offre financigre (Volume 3)

s Sczules les Offres financiéres de la catégorie "offre suffisante” résultant de Fanalyse
technigue seront ouvertes en présence des soumissionnaires concernes.

+ Seront exclues de 'analyse financiére, les Offres dont la présentation du sous detail
des prix ne sera pas conforme aux dispositions de l'article 12 du present RPAQ.

L'offre financiére sera notée sur 30 points. L'offre la moins disante recevra la totalité des points, et les
autres seront notees suivant 1a formule suivante:

_ dpiiniod
NM =—%

Avec NMOD=100/100

NM=Note financiére du soumissionnairs
MMd=Montant évalué du moins-disant ;
MS=Montant évalué du soumissignnaire ;

23-3 Note globale Technico-financiére

A lissue de Pévaluation technigue et financiére, il sera calculé une note technico-finangiére comme
suit

Une pondgraticn sera fzite entre a note technique et la note financiére pour obtenir la note finale N
{nate technico-financiére) suivant fa formule ci-apres :
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_ NODO+Nfix30
- 160

NF

Aver:

NF=Note finafe ,
Ni=Note techmique
Nfi=Note financiére

Les soumissicns seront alors classées par

orgdre de mérite en fonction ge la note finale NF.

MN.B. : Le President de la Commission Int
Sous-Commission d'Analyse, pourra dem

erne de Passation des Marchés, et sur proposition de Ia
nder des éclaircissements aux soumissionnaires sur tous

les points qu'il jugera utile pour la compréhension des Offres. La demande d'éclaircissements et la
reponse qui fui est apportée sont formulges par lettre ou par télex, mais aucun changemant de
montant ou du contenu de la soumission Mest recherché, offert ou autoriseé, sauf si c'est nécessaire
pour confirmer la correction derreurs de |caicul découvertes lors de ['évaluation des soumissions
conformément aux dispositions de la clause 17. 1 du présent RPAC.

Article 24. Correction des erreurs

2441 La sous-commission d'analyse veériflera les Offres reconnues conformes pour I'essentiel au

Cossier d'Appel d'Cffres pour en rectifier
d'Analyse corrigera |es erreurs de |a fagon

les erreurs éventueiles de calcul. La Sous-Commission
suivante |

* Lorsquil y @ une différence entre lgs montants en chiffres et en letires, le montant en lettres

fara foi.

= Les prix en lettres du bordereau deg prix priment sur les prix en chiffres dudit bordereau, du
détail estimatif et des sous-détails des prix, et serviront de base de calcul du montant de I'Cffre.

* Encas d'erreurs de quantité, de multiplication ou d'addition constatées dans le Détail estimatif,
les corrections sont faites en prerjant en compte les prix en lettres du Bardereau et les

quantités du Dassier d'Appel d'Offras.
N.B. : L'offre dans laquelle il existe

des postes du détail estimatif pour lesquels le

soumlssionnaire n’a pas indiqué de prix{unitaires est puremeant rejetée,

24-2 |le montant figurant dans la soumission est corrigé conformément a |a procédure sus mentionnée
pour la correction des erreurs. Ledit montant est réputé engager le soumissionnaire. Si le
soumissionnaire dont 'Offre ainsi corrigée ¢t retenue n'accepte pas la correction effectuée, son Offre
est rejetée et la garantie de soumission peut étre saisie conformément & |a reglementation en vigueur.

Article 25. Attribution du marché

Le marche est attribue au soumissionnaire|dont I'offre a été reconnue conforme au Dossier d'Appel
d'Offres et qui a soumis ['Offre évaluée la mieux-disante c'est-a-dire l'offre ayant obtenu la note

technico-financiére la plus élevée,

Article 26. Notification de I'attribution du marché

La netification de I'attribution du marché se fera par vofe de communiqué de presse ou tout autre
moyen. A la publication du résultat d’Appel [d'Offres, les soumissionnaires non retenus sont invités 3
retirer leurs soumissions dans un délai de qlinze (15) jours a compter de la date de publication, sous

peine de destruction.
Article 27. Signature du marché

Le marché sera signé par le Maitre d'Ouvrage aprés souscription par 'adjudicataire.

Article 28. Edition et diffusion du ma

rché

Quinze {15} exemplaires du marché seront| édités et diffusés par le Maitre d’Quvrages aux frais de

I"adjudicataire.
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Article 29. Grille d"évaluation l
Rubrigues ' Notation | TOTAL l
1. CRITERES ELIMINATOIRES
. Absence de la caution de soumission a 'ouverture des plis ;
_ Absence ou non-conformité d'une piéce du dossier administratif au-dela de 48 heures suivant l
la séance d'ouverture des plis |
- Piéce falsifiége ou fausse déclaration .
_ Avoir obtenu une note technigue inférieure & 70 points | '
. Présence d'informations financigres dans ['offre technique ;
- Absence d'un prix dans l'cffre financiere.
3 Présentation de 'Offre et méthodologie (20 paints) I
2.1 | Présentation générale des offres &t clarté des documents produits 2 points
25 Respect de l'ordre d'agencement des pisces &t chaque partie doit &tre 2 points
| séparée par des intervallaires de couleur autre que ia blanche l
53 Observation sur les TDR (Existence et pertinence des commentaires 2 points
’ et suggestions)
o - _ N . . . 1 point par '
54 "I'QEHISH;LIDH genérale dg projet (i) Organigramme de l'entreprise et SOUS- 2 points
(i) nrgam_gsc.a.uime du projet rubrique
55 | Approche technique et méthodolegie pour réaliser la mission 4 points |
Description du rdle, du niveau dintervention des parties prenantes
26 | {personnel olef, d'appui et Maitre d’ouvrage) dans la mission ainsi que 5 points
leur temps d'intervention .
57 Cohérence dans la répartition des taches (coherence du planning 3 points
| d'exécution desdites taches) 1
3. Références de I'entreprise (24 points) I
3 1 Références genérales dans le domaine des atudes au cours des dix | 2 points / 4 points
' {10} demieres annees référence
39 Réferences cénerales dans le domaine des études de viabilité des | 2 points f 6 points l
’ entreprises de transport a@érien au ¢ours des dix (10) derniéres annees référence B
33 Références gandrales dans le domaine des audits au cours des dix | 2 points / 4 points
| (10) demiéres annees référence I
34 Références soacifiques dans le domaine des etudes de vighilité en | 2 points / 5 points
1 Afrique centrale au cours des dix {10) demiéres annees référence
95 Références spécifigues dans le domaine des audits en Afrique | 2 points / 4 voi I
. . iy . o noints
centrale au cours des dix {(10) dermieres annees référence
4. Personnels Clefs {51 points)
3.1 | Le Chef de mission {un expert en organisation et gestion des entreprises) 12 points l
Nombre d'ansées (N} dans la gestion des transports aérigns avec 4 points
éléments justificatifs : N2 5 l
Nombre de missions similaires en tant gu'expert avec éléments 2 paints { 4 boi
e . points
justificatifs étude
Nombre de mission similaire exécutes en tant que Chef de mission 2 points / 4 poi .
e S . points
avec éléments justificatifs | étude
L’expert scuior en économie de transport aérier ! 10 points
Nombre d années (N) dans le domaine das transports adériens avec 4 points l
&léments justiicatifs - N2 5
Nombre de :nission similaire exécutés en tant gu'expert au cours 2 points { 8 paints
des dix (10} darniéres années | etude .
I ‘auditeur qualité/sécurité/sireté 10 points
Nombre d'anrées (N) dans simuftanement ou cumulativement en
auditfsecuritéisureté avec eléments justificatifs :N 2 5 4 points l
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Nombre de mission similaire (dans la gestion des transports aériens) | 2 points / 8 points
axécutés en tant qu'expert au cours des dix {10) derniéres années étude P
L’ingénieur de I'aviation civiie spécfalisé dans la maintenance aéronautique 10 points
Nembre d’années (N} dans la mainterlance aéronautique avec 4 points
éléments justificatifs N = 5 P
Nombre de mission similaire (dans la maintenance aéronautique) 2 points / 6 points
exécutés en tant qu'expert au cours des dix {10) derniéres années gtude P
L'Expert-compiable diplémé 9 points
Nombre de missions similaires exécutés en tant qu'expert-comptable | 1 point / 9 noi
- . ) ) poinis
au cours des dix {10; derniéres annéel etude
4 Logistique . 5 points
4.1 | Materiel de bureau : {i) ordinateur ; {ii)|imprimante (i} scanner :uEtraleirescus- 3 points
4.2 [ Véhicule de liaison (en propre ou localion) 2 point
100
TOTAL } points

Pour le véhicule de liaison, une copie certifiée de |a carte grise {en propre} ou une copie cerdifiée de

la carte grise + contrat de location
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Chapitre | : Généralités
Article 1 : Objet

Le présent marché a pour objet ta réalisatign de I'étude diagnostique de la CAMEROON AIRLINES
CORPORATION {Camair-Co)

Article 2 : Procédure de passation du marché

Le présent marché est passé par appel d'nffres international ouvert, suite a linfructuosité de la pré
qualification

Article 3 : Définitions et attributions
3.1. Définitions générales

L'Autoriteé Contractante est le Président [de 1a Commission Technigue de Rehabilitation des
Entreprises du Secteur public et parapublic (CTR);

Il passe le marché, veille a ia conservation des originaux des documents y relatifs et procéde & la
transmission des copies au Ministre en charge des marchés publics et & l'organisme chargé de la
régulation par le paint focal désigné a cet effet.

- L'organisme chargé du coniréle exterrle de I'exécution des marchés publics est le Ministre en
charge des marchés publics

- Le Maitre d'Ouvrage est . Le Présidgnt de la Commission Technigue de Réhabilitation des
Entreprises du Secteur public et parapublic (CTR), || représente Administration bénéficiaire des
prestations !

Le Chef de Service du marché est le Chef de la Celluie Administrative et Financiére, il veille au
respect des clauses administratives, techniques et financiéres et des délais contractuels.

- Lingenieur du marché est le Chef de I'Unité Interne de Gestion Administrative des marchés, il est
responsable du suivi technigue du rmarché

Le Maitre d'ceuvre du présent marché est la commission de suivi et des recettes technigues
- Le prestataire est : /A préciser]
3.2, Nantissement

Le présent marché peut étre donné en nantlssement, sous réserve de toute forme de cession de
créance.

- L'autorité chargée de I'nidonnancement des paiements est le Président de I3 Commission
Technigue de Réhabilitation des Entrefgrises du Secteur public et parapublic

L'autorité chargée de la liquidation deg dépenses est le Prasident de la Commission Technigue
de Rehabilitation des Entreprises du Sgcteur public et parapublic;

L'autorite chargée de 'ordonnancement est le Président de la Commission Technigue de
Réhabilitation des Entreprises du Sectdur public et parapublic

- L'organisme ou le responsable chargé du paiement est Agent Comptable

- Le responsable compétent pour fournin les renseignements au titre de l'exécution du présent
marché est - Le Chef de Service du mafché

Article 4 ; Langue, lois et réglements applicaties
4.1. La langue utilisée est le Frangais ou 'anglgis.

4.2. Le prestataire s’'engage a4 observer les [ois Bt réglements en vigleur en République du Cameroun
et ce, aussi bien dans sa propre organisation que dans la réalisation du marché.

Si ces lois et réglements en vigueur a la date de signature de Ia présente |ettre-commande venaient

4 etre modifiés aprés la signature du marché) les co(ts éventuels qui en découleraient directement

seraient pris en compte sans gain ni perte pour|chaque partie,

Article 5 : Pidces constitutives du marché

Les piéces contractuelles constitutives de la présente letire commande sant par ordre de priorité ;

1. La lettre de scumission ou l'acte d’engagement;

2. La soumission du prestataire et ses annexes|dans toutes les dispositions non conframes au Cahiar|
v o ._ LTy
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des Clauses Administratives Particuliéres et aux termes de références finalisés ou description
des senvices |

3. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
4. Les termes de référence,

5 Les éléments propres & la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de priofité
" |les bordereaux des prix unitaires ; I'état des prix forfaitaires | le détail ou le devis estimatif |
la décomposition des prix forfaitaires atiou le sous-détail des prix unitaires ;

6. Le projet/programme d'exécution ou plan d'action ;

2 Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics
de services et de prestations intelleciuelles mis &n vigueur par arrété N° 033 du 13 fevrier
2007

8 Le ou les Cahiers des Ciauses Technigues Générales (CCTGY applicables aux prestations
faisant lobjet du marche.

Article 6 : Textes généraux applicables
Le présent marché est sournis aux textes généraux ci-apres :

1. Le Décret n°2011/418 du 09 décembre 20111 portant organisation du Gouvernement, modifié et
complété par le décret n*2018/180 du 02 mars 2018 ;

5 L'ordonnance n°2019/001 du 28 mai 2019 modifiant et complétant certaines dispositions de la loi
n°2018/022 du 11 décembre 2018 portant loi de finance de la Républigue du Cameroun |

3 Laloi N°2018/022 du 11 décembre 2018 portant loi des finances de 'a République du Cameroun
pour 'exercice 2019

4 La loi n°2018/012 du 11 Juillet 2018 portant Regime Financier de 'Etat et des autres entités
publigues

5 Le décret n° 2018/366 du 20 juin 2018 portant Code des tarchés Publics |

6 Le décret n“2003/651/PM du 16 avril 2003 fixant les modalités d'application du régime fiscal et
douanier das Marchés Publics,

7 Le décret n® 2001/048 du 23 février 2001 portant praganisation et fonctionnement de 'Agence de
Régulation des Marchés Publics |

8 Larrété n° 11 2/CABIPM du 5 novernbre 2002 fixant les montants de la caution de soumission et
des frais d'achat des dossiers d'appet d'offres

9  La circulaire N°001/CIMINFI du 28 décembre 2018 portant instructions relatives a l'exécution des
igis de finances, au suivi et au controle de lexécution du budget de I'Etat et des autres Entités
Publiques pour 'exercice 2019,

10. Les normes en \vigueur.

11. Le Décrat N*57/002 du 03 janvier 1897 portant arganisation et fonctionnement ae la
Commission Technigue de Réhabilitation ;

12 LArrété N°ODT9AMINMAP du 27 février 2018 portant création d'une Commission Spéciale de

passation des marches auprés de la Commission Technique de Réhabilitation.
Aricle 7 ; Communication
7 1. Toutes les coninunications autitre de fa présente lettre-commande sont écrites et les notifications
faites aux adresses ci-aprés .
a. Dans le cas o lo nostataire cst fe destinatatre

Passé le délai d2 15 jours fixé a article 6.1 du CCAG pour faire connaitre au Maitre d'Cuvrage,
au Chef de Service son domicile, les correspondances seront valablement adressées ala mairie
de [ préciser] chef-lieu de la region dont reléve les prestations.

b. Dans fe cas oo le Maive d'Ouvrage en estfe destinataire ;

Monsieur le Présidert ce la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprises du Sacteur
public et parapubliz (CTR), sise au Be™ &tage de limmeuble Ex-CNR porte 604, Tei: 222223816
4 Yaoundé, avec copie adressée dans les mémes délais, au Chef de service et a l'ingénieur le cas

échéant.
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Article 8 : Ordres de service
Les différents ordres de service seront étabit

8.1 L'ordre de service de commencer les prestations est signé par ie Maltre d'ouvrage et notifié au
Cocontractant par le Maitre d’Ouvrage ayec copie, au Chef de service du marché, 3 I'Ingénieur du
marché, a 'Organisme Payeur et au Maifre d'ceuvre le cas échéant.

8.2 Les ordres de service ayant une incidence sur ['objectif, le montant ou le dé&lai d'exécution du marché
seront signés par le Maitre d'ouvrage et notifiés par le Maitre d'Ouvrage au Cocontractant avec copie
a, au Chef de service du marché, & I'lngénjeur du marché, au Maltre d'ceuvre et 4 'Organisme Payeur.
Le visa préalable de I'Organisme Payeur sera éventuellement requis avant |a signatura de ceux ayant
uneg incidence sur le montant.

8.3 Les ardres de service a caractére technique liés au déroulement normal des prestations seront
directement signés par le Chef de Servicg et notifiés au Cocontractant par l'ingénisur du Marché ou
le Maitre d'ceuvre, le cas échéant

8.4 Les ordres de service valant mise en demeure seront signés par le Maitre d'Cuvrage et notifiés au
Cocontractant par le Chef de servige, avec copie a FIngénieur.

8.5. Les ordres de service de suspension et de reprise des prestations pour cause de force majsure
seront signes par Maitre d'Ouvrage et nptifies par ses services au Cocontractant avec copie au
Chef de service et a l'lngénieur.

8.6. Le prestataire dispose d'un délai de quinze {15} jours pour émetire des réserves sur tout ordre de
service recu. Le fait d'émetire des réseryes ne dispense pas le prestataire d'exécuter les ordres
de service recus.

Article 9 : Méthodoiogie et personnel du frestataire

8.1. Toute modification méme pantielle apportée aux propositions de I'offre technigue n'interviendra
quaprés agrément éorit du Maitre d'Ouvrage ou du Chef de service. En cas de madification, le
prestataire le fera remplacer par un personnel de compétence fguatifications ef axpérience) AU moins
égaie.

9.2. Toute modification unilatérale apportée gux propositions en personnel d’encadrement de loffre
technigue, avant et pendant I'exécution des prestations constitue un motif de résiliation du
marche tel que visé a l'article 35 ci-dessous ou d'application de pénalités,

Chapitre |l : Clauses financiéres

Article 10 : Garanties et cautions

et notifiés ainsi qu'il suit :

10.1. Cawmtionhement définitif
Le cautionnament dafinitif est fixe 3 2% montant TTC du marché,

Il est constitué et transmis au Chef Service gu marché dans un délai maximum de vingt {20} jours a
compter de la date de notification du marché.

Le cautionnement sera restitué, ou la garahtie libérée, dans un délai d'un mois suivant la date de
reception provisoire des prestations, a la suitg d’une mainievée délivrée par le Maitre d'Ouvrage aprés
demande du prestataire.

10.2. Cautionnement de garantie

Le Cautionnement cu |a retenue de garantig n'est pas requise pour les marchés de services et de

prestations intellectuslies.

10.3. Cautionnement d’avance de démarrage|Préciser le cas échéant les taux (20% maximum du
montant TTC du marche cautionné a 100%) gt ies modalités de restitution de la caution,

Article 11 : Montant du marcheé
Le montant du présent marché. tel qu'il ressort du [détail ou devis estimatif] ci-joint, est de _
fen chiffres) fan fettres) francs CFA Toutes Taxes Comprises (TTC) ; soit :

- Montant HTVA, - { ) france ©

- Montant de la TVA { by frangs CIFA

39




-Montant de 1a TSR atfou I'AIR . {___)francs CFA

-net & percevoir = HTvA-(TSR etiou AIR) (__J F CFA.

Article 12 : Monnaie de Voffre

L es offres seront obligatoirement atablies en FCFA ou en euro et les paiements seront faits en FCFA
Article 43 : Lieu et mode de paiement

e Maitre d'Ouvrage se liherera des sommes dues de 1a maniare suivante :

a. Pour les réglements en francs CFA. soit (montant en chiffres et en letires), par crédit au compte
n° ouvert au nom du prestataire la bangue, :

b. Pour les réglemcnts an devises, {le cas achéant), soit {(montant en chiffres et en lettres), par crédit au
compte n° ouvert au nom du prestataire a la banque __ .

Article 14 ; Variation des prix
Les prix sont fermes. Les acomptes payés au Prestataire au fitre des avances né sont pas révisables.

Article 15 : Avances

15.1. Le Maitre d'Cuvrage pourrs accarder une avance de démarrage égale & 20% du maontant du
marche.

15.2. Le délai de paiement de 'avance de démarrage est fixé a jours a compter de sa
demande par le prestataire.

15.3. Cette avance dont la valeur ne peut excéder vingt pour cent (20%) du montant initial TTC du
marché, est cautionnée a cent pour cent (100%) par un atablissement bancaire de droit
camerouna’s ou Un organisme financier agréé de premier rang conformément aux textes en
vigueur, et romboursée par déduction sur les acompies g verser au Prestataire pendant
l'exécution du marche, suivant des modalités définies dans le CCAP.

15.4. La totalité de 'avance doit atre rermboursée au plus tard dés le moment ol la valeur en prix de
base des presiutions réalisees atteint quatrg-vingt pour gent (80%) du montant du marché.
15.5. Au fur et & mesure du remboursement des avances, le Maitre d'Ouvrage donnera [a mainlevée

de la partie de la caution correspondante, sur demande expresse du Prastataire.

Article 16 : Réglement des prestations

Le réglement des preslations s& fara & la suite de |a validation de chague rapport (rapport proviscire,
puis définitif)

16.1. Constatation cos prestations exécutées.

Les prestations scnl yalicées par le Maitre d'ouvrage aprés examen de |a Commission de suivi et de
recetie technigue

162 Echelonnement des paiemeants.
Le montant des acoinptes a payer s'acheionne comme suit

Approbation du rappont provisoire !
- Dans les 15 izurs suivants son approbation 70%

- Approbation d. rap-purt final 30%
Les decomptes en six {8} exemplaires, serant présentés par lg prestataire en francs CFA {ou en francs
CFA) Alingénieuy 3ccampag né d'une demande de paiement.

La demande de paicment doit faire apparaitr le montant t
percues, le montant de a facture concernee,
lavance de démairage.

Les versements ducomples interviennent dans |es trente (30) jours & compter de la date de
transmission au coniptalie compétent des constatations ouvrant droit & paiement.
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Décompte général - Etat du solde

Aprés approbation du rapport final, le prestataire adresse au Maitre d'Ouvrage une demande de solde

sous forme de décompte général faisant applaraitre la récapitulation des sommes déjd percues ainsi
que du solde a verser ; cette récapitulation copstitue le décompte général.

Le paiement du dernier décompte est conditipnné par la remise du rapport final par le prestataire au
Maltre d'ouvrage, et I'acceptation par ¢ce dernier, dudit rapport dans un délai de quinze (15} jours francs.

Article 17 ; Intéréts moratoires

Les intéréts rmoratoires éventuels dus conformément aux articles 186 et suivants du décret n® 2018/366

du 20 juin 2018 portant Code des Marchés Publics.
Article 18 : Pénalités
A.  Penalités de retard

18.1. Le montant des pénalités de retard est fixé conformément au décret n® 2018366 du 20 juin 2018
portant Code des Marchés Publics

a. Un deux millieme {1/2000°") du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard
du premier au trentierne jour au-dela du|délai cantractuel fixé par la lettre-commande

b. Un millféme {1/1000*™) du montant TTC du marché de base par jour calendaire de retard au-
deld du trentiéme jour.

18.2. Le montant cumule des pénalités de refard est limité & dix pour cent (10%) du montant TTC du
marché de base avec ses avenants.

B. Pénalités spécifigues
18.3. Indépendamment des pénalités pour fépassement du délai contractuel, le cocontractant est

l passible des pénalites particuliéres suivantes pour inobservation des dispositions du contrat,

notamment :

- Remise tardive du cautionnement définitif

- Remise tardive des assuranced ;

- Remise tardive du projet d'exéqution pour autant que |e retard soit du fait du Prestataire :

Article 19 : Régime fiscal et dauanier
Le régime fiscal et douanier applicable est celui du dreit commun. Le prix TTC s'entend TVA incluse.

Article 20 : Timbres et enregistrement deg marchés

Sept (07} exemplaires originaux du marché seront timbrés et enregistrés par les soins et aux frais du
prestataire, conformement & la réglementation en vigueur

Chapitre lll : Execution des prestations

Artlcle 21 : consistance des prestations

Sur la base d'une &valuation de |3 situation sogio-économique et financiére de la Camair-Co dans toutes
ses dimensions, i s'agira pour le consultant de ;
1. faire un &tat des lieux complet de la situation de la Camair-Co dans son secteur d'activités -

2. cerner ses difficultés et analyser leurs calises endogénes et exogénes sur les plans institutionnel,
technique organisationnel, opérationnel, financier, commercial, atc. .. ;

3. identifier ses forces et ses faiblesses |
4. analyser sa viabilité future au regard de se¢s atouts et des menaces auxquelles elle fait face ;

5. proposer un schéma de développement atcompagné des scénarii de réhabilitation le cas éghéant
& proposer une matrice d'actions chiffrée surla base des scenarii.

Ainsi, autour des points ci-dessus, sans que ['énumération soit exhaustive, I'étude diagnostique sera
réalisée de la maniére sukante

|
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Au plan institutionnel, reglementaire et crganisationnel
Il s'agira .

v d'examiner son statut juridiqgue st sa pertinence au regard du cadre institutionnel et
réglementaire en vigueur ; de proposer les ajustements et/ou les évolutions institutionnelles
souhaitées

v vérifier la conformité des textes et procédures appliqués par Camair-Co avec la
réglementation en vigueur dans l'industrie de ['aviation civile;

v vérifier I'existence des certifications exigées dans le secteur aérien |

v de procéder éventuellement 4 une analyse de cohérence stratégique et économique des
entreprises évoluant dans le méme secteur d'activités |

v d’examinar I'organigramme mis en place et s'assurer de sa fonctionnalité {précisions des
profils/femplois, liens hiérarchique, codt de ['organigramme ...} ;

v analyser la palitique des rémunerations.

Au plan technique : 'analyse devra porter sur !

- une description de '&tat physigue des aéronefs {année d’acquisition, déficiences apparentes
des équipements, politigue de maintenance... &)

- 'état aci.zl et w2s performances technigques de 'outil de production ;
- ladéguaion dis cquipements de productions avec les besoins réels de ['entreprise ;
- le réseau dinformations (applications, logiciels, ... etc.).

Au plan commercial et marketing : analyse portera sur I'environnement économigue de Camair-Co,
sa stratégie comunerciue actuelle, son marché (économie des lignes) son positicnnement &t sa
compétitivité dans |a sous-région et dans le monde entier.

Au plan financier : I consultant procédera & I'analyse de la situation financiére de Camair-Co sur |a
base des états finuncicrs notamment certifiés des trois derniers exercices, Elle devra aboutr 4 |a
détermination des conditicns necessaires a Féquilibre des comptes et a la rentabilité de Camair-Co. Le
sonsultant procéders & Lne analyse spécifigue de 'endettement.

Article 22 : Défais d’exécution du marché

26.1, Le délai d'exécution des prastations objet de la présente |ettre-commande marché est de . deux
(02) mois répaiti ainsi gu'il suit
- Rapport diagnostique : trois (03) semaines aprés le démarrage des prestations
- Rapport provisoire : deux (02} semaines aprés la validation du rapport diagnostique
- Rapport déninl - Ure (01) semaing aprés |a validation du rapport provisoire

Article 23 : Obl.y:uons du Maitre d’Ouvrage

1. Le Maitre d'Cuwrage incillera au consultant l'accés & toute documentation disponible qui lui sera
nécessaire pour menar 3 bien son mandat, ainsi que les contacts avec les responsables de
I'Administration sollicitée par le prestataire,

. Article 24 : OLIi, atons du prestataire

1. Le prestataire exdcule les prestations et remplit ses obligations de fagon diligente, efficace et
gconomiqui:. conluninément aux normes, techniques et pratiques généralement acceptees dans
son domaing ' oobivila,

2. Pendant |z 2. rée o marché, le prestataire ne s'engage pas directement ou indirectement, dans
des activitéz nrolcassionnelles ou  contractuelles  susceptibles de  compromettre  son
indépendanca oor ropport aux missions qui lui sont dévolues.

3. En cas de oo dintérét du fait d'un membre de 'équipe de la mission, |e prestataire doit le
signaler par coric & FAutorité Contractante et doit remplacer I'expert en question, impliqué dans
le projet ou 1= . ine-commande.,

Le conflit d'inte < s'wtend de toute situation dans laquelle e prestataire pourrait tirer des profits
directs ou indirects d’'un marché passé par 'Autorité Cantractante auprés de laguelle il est consulte
ou toute situatian dans laguelle il a des intéréts personnels ou financiers suffisants pour

42




comprometire son impartialité dans 'accomplissement de ses fonctions ou de nature a affecter
défavorablement son jugement.

srofessionnel vis-a-vis des tiers, sur les informations,
§ ou portés & sa connaissance a l'occasion de Mexécution

4. Le prestataire est tenu au secret
renseignements et doecuments recueill
du marche,

A ce titre, les documents établis par le prestataire au cours de l'exécution du marché ne peuvent
étre publiés ou communigués qu'avec ['accord écrit de I'Autorité Caontractante. L'équipe de
Consultants est tenue au respect de la confidentialité quant aux informations dont il aura
cennaissance au cours de ga mission,

5. Le prestataire est tenu lors du dépdt du rapport final, de restituer tous les documents empruntés
a l'Autorité Contractante,

6. Le prestataire ainsi que ses associes ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du
marché, et a son issue pendant fsix (6 mois), de fournir des biens, prestations ou services destinés
a l'Autoriie Contractante découlant des prestations ou ayant un rapport éiroit avec elles (a
lexception de I'exécution des prestatigns ou de leur continuation).

7. Le prestataire doit prendre en charge des frais professionnels et de la couverture de tous risques
de maladie et d’'accident dans le cadre|de sa mission.

8. Le prestataire ne peut pas madifier |a composition de I'équipe proposée dans son offre technigue
sans l'accord &crit de '‘Autorité Contractante.

Article 25 : Agrément du personnel

ent d'un membre de |'équipse pour faute grave diment
ement se fait aux frais du prestataire dans un délai

Si le Maitre douvrage demande le remplace
constatée ou pour incompétence, le rempla
maximum de quirnze {15) jours,

Le Maitre d'ouvrage se reserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposée par le
prestataire dont |a qualitication serait insuffisante.

Chapitre IV : De la recette

Article 26 : Commission de suivi et recett

L'approbation et la réception des rapports afférents 4 la migsion seront effectudes par une
Commission de Suivi et de Recette Technigue composée ainsi qu'il suit
- Le Maitre d"Cuvrage ou son représentant, Président ;
- Le Chef de Senvice ou son représentant] Membre ;
- L'Ingénieur, rapporteur ;
- Le Représentant du Ministére en charge
- Le représentant du Ministére des transp

des Marchés Fublics, observateur ;
rts, membre |

- Le Directeur General de Camair-Co ou
- Toute perscine désignee par le Maitre ¢

on représentant ; membre ;
‘ouvrage en raison de ses compétences, membre ;

- L& prestataire |

- L'Agent charg® des opérations de |a curIptabiIité-matiéres : Membre
i

La commission de suivi et de recette techn
examine et approuvs les différents rapports d
30 jours aprés récepuon desdits rapports.

Las membres de la commission sont convogqu
jours avant la date de reception.

Elle verifiera la qualité de la conformité des p
contrat et decidera s'il y a liew ou non de prono
sera invité & reprendre les prestations incrimin

En cas de conformite, la commission prononc
recette technigue sioné par tous les membres

Le sera arrétée par décision du Maitre d'ouvrage. Elle
L prestataire avant paiement dans un délai maximum de

Es a la réception par courrier dans un délai d'au moins 23

restations effectuées par rapport a celle définies dans le
ncer la réception. En cas de non-conformité, le prestataire
Bes.

gra la réception, il sera alors dressé un procés-verbal de
Bt par le prestataire.
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La commission examine le procés-verbal des opérations préalables a la reception et procéde a la
réception des prestations s'il y a lieu.

Les rapports validés dans ie cadre de ia mission feront ['objet du procés-verbal de réception. Ledit
procés-verbal est signé sur le champ par tous les membres de la Commission et précise ou fixe la date
d'achévement des prestations.

Article 27 : Recette des prestations

Le prestataire est convoqué 4 la réception par courrier au moins cing (05) jours avant la date de la
réception. 11 est tenu d'y assister ou de se faire représenter.

|| assiste en qualité d'observateur et son absence équivaut a 'acceptation sans réserve des
conclusions de la commission.

Chapitre V : Dispositions diverses

Article 28 : Cas de farce majeure

Le prestataire ne scra pas exposé 3 la saisie de sa garantie d'execution intégrale ou de bonne exécution,
a des pénalités ou & la résiliation du marché pour nan-exécution si, et dans la mesure o, son retard ou
tout autre manquament dans I'exécution des obligations qui lui incombent au titre du Marché estdi aun
cas de Force majeure.

L'expression « Force maieure » désigne un événemant échappant au contrdle du prestataire, qui n'est
pas attribuable a sa fautc ou & sa négligence et qui est imprévisible et inévitable. De tels événements
peuvent inclure, sans que cette liste soit limitative, 1es actes du Maitre d'Cuvrage au titre de la
souveraineté de I'ciat, les guerres et révoiutions, ingendies, inondations, épidémies, mesures de
guarantaing et d'embarga sur |2 fret.

En cas de Forge maizure, ¢ prestataire notifiera par écrit au Maitre d'ouvrage, lexistence de celle-ci et
ses motifs avant le gquinzigme jour: qui a suivi lFévenement.

Sous réserve dinstructions contraires, par écrit, du Chef de service du marché, le prestataire continuera
& remplir ses obliganons conractuglles dans la mesure du possible, et s'efforcera de continuer a remplir
les obligations dont raxécution n'est pas eniravee par le cas de Force majeure.

Article 29 : Résiliction au imarche

_ Le contrat pe.t &tre 1CGsilié cormme prévu par les disposifion du decret n® 2018{366 du 20 juin 2018
portant Cad: des inarchis publics &t également dans les conditions stipulées aux aricles 42, 43,
44, 45,46 et +7 du CCAG, nolamment dans l'un des cas de :

- Retard de plus de guinze (15) jours calendaires dans I'exécution d'un ordre de service ou arrét
injustifié des presioloos de plus de sept {07 jours calendaires ;

- Retard dans Ics prestations entrainant des pénalités au-dela de 10 ¢ du montant des prestations ;
- Refus de la reprise des prestations mal exécutés |
- Défaillance v prestataine

Article 30 : Différends ot Luges

Lorsquaucune sclion amiable ne peut 8tre apportée au différend, celui-ci est porté devant la
juridiction camerauiiss compatente.

Article 31 ; Edition ot uifiusion de la présente lettre-commande

Quinze (15} exemalaires de la présente lettre-commande seront édités par les soins du prestataire et
fournis au Chef de service.

Article 32 et dernier : Entrée en vigueur du marché

Le présent marché ne deviendra définitif qu'apres sa signature par le Maitre d'ouvrage. Il enirera en
vigueur dés sa ncuncat.en au prestataire par ce dernier.

44




l REPUBLIQUE DU CAMEROUN

PAIX-TRAVAIL-PATRIE

COMMISSION TECHNIQULE
DE REHABILITATION
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REPUBLIC OF CAMEROON
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CNR, Building {ath floor)
Tel, oz 2z 4816 Fax 22222 98 Fo
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REHNABILITATION
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. EN VUE DU RECRUTEMENT EN|URGENCE D’UN CONSULTANT POUR LA :
: REALISATION DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
' CORPORATION {Camair-Co)

FINANCEMENT : BUDGET/ETAT
CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93
IMPUTATION : 201100

EXB

RCICE : 2019

Piéce n®° 5 : Term

MNovembre 2018

s de Référence (TDR)
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ETUDE DIAGNOSTIQUE (Camair-Co)
TERMES DE REFERENGE

| - CONTEXTE

Le Gouvernement s'est engagé a travers le programme Economigue et Financier {PEF} 2017-2019
appuyé par la Facilts Elargie de Credit (FEC), a etudier la viabilité de certaines entreprises publiques,
et amé&liorer la gestion des risques budgétaires,

Le Document de Stratégie pour la Croissance et 'Emploi (DSCE) adopte en aolt 2008, place le défi de
la crolssance et de |a création d'emplais au centre de ses actions en faveur de la réduction de la pauvreté.
Dans sa Stratégie de croissance, et en ce qui concerne le Developpement des infrastructures, le sysiéme
des transports devra se fonder sur jes atouts indéniables du pays afin de contribuer efficacement a la
croissance économigue et a la lutte contre la pauvrete.

La Camercon Airlines Corporation {Camair-Co} est une sociéte & capital public spécialsée dans le
transport aérien de marchandises et de passagers. Créee par un décret présidentiel du 11 septembre
2006, avec pour actionnaire unique Etat du Cameroun,

La Camair-Co compte (wrois) 03 aéronefs dans sa flotte, notamment : un Boeing 767-300, un Boeing
737-700, un {01} MABD. Par ailleurs I'exploitation est renforcee par les avions &n location dont un Boeing
737-500, un Embraerst un Bombardier Q400

Malgré le plan de relance elaboré par Boeing Consulting en 2016 et actualisé en avril 2017, la compagnie
sprouve de sérieuses difficultés et sa situation financiere n'est guére reluisante.

Il— OBJET

L'étude a pour objel Fanalyse de la viabilité de la Camair-Co en wvue de I'amélioration de ses
performances et par ricochet, la réduction des risques budgétaires.

1l -CONTENU DE { A MISSION

Sur la base d'une évaluation de la situation socio-&conomique et financiére de laCamair-Co dans toutes
ses dimensions, il s'agira pour le consultant de -

7. faire un &tal des lieux complet de Ya situation de la Camair-Co dans son secteur d'activités ;

8 cerner ses difficultés et analyser leurs causes endogénes et exogenes sur ies plans institutionnel,
technigue organisationnel, opérationnel, financier, commercial, et .|

9. identifier ses lorees ef ses faiblesses
10. analyser sz wbint2 iulure au regard de ses atouts et des menaces auxquelles elle fait face ;
11. proposer un schéma de developpement accompagné des scénaril de réhabilitation le cas echéant

12. proposer une matrice d'actions chiffrée sur la base des scénaril.
Ainsi, autour des points ci-dessus, sans gue 'énumération soit exhaustive, I'étude diagnostique sera
réalisée de la maniira suivunte
Au plan institution o, iiy.ementaire et organisationnel
Il s'agira :

v dexaminer son statut juridique et sa pertinence au regard du cadre institutionnel et
réglementaire en vigueur ; de proposer les ajustements et/ou les évolutions institutionnelles
souhaitéas |

v vérifier lu conformité des textes et procédures appligués par Camair-Coavec s
réglemeniation en viguear dans l'industrie de l'aviation civile;

v wérifier I'u~stenae des certifications exigées dans le secteur aérien |

v de procéder aventuellement 4 une analyse de cohérence stratégique et économique des
entreprises évoluant dans je méme secteur d'activités ;

v dexaminer Torganigramme mis en place et s'assurer de sa fonctionnalité {précisions des
profilstfemplais, liens higrarchique, colt de 'organigramme 3

v analyser la politique des rémunarations.
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Au plan technique : 'analyse devra porter syr -
- Uune description de I'etat physique des aéronefs {année d'acquisition, déficiences apparentes
des équipements, politique de majntenance... etc)
- I'état actuel et les performances techniques de I'outil de production ;
- l'adéquation des equipements de productions avec les besoins réels de 'entreprise
le réseau dinformations {applications, logicials, ... etc}.
Au plan commercial et marketing : I'analysg portera sur I'environnement économigue de Camair-Co,

sa stratégie commerciale actuelle, son marché {(économie des lignes) son positionnement et sa
competitivité dans la sous-région et dans fe monde entier.

5 I'analyse de |a situation financiére de Camair-Co sur la
2s des trois dernfers exercices. Elle devra aboutir & la
quilibre des comptes et & la rentabilité de Camair-Co. Le
de I'en ment.

Au plan financier : le consultant procédera
base des états financiers notamment cerifi
détermination des conditions nécessaires 4 I'
consultant procédera a une analyse spacifigu

IV — DRGANISATION ET DUREE DE LAMISSION

La mission est placée sous la supervision de [3 Commissicn Technique de Réhabilitation des Entreprises
du secteur public et parapublic {CTR) & qui le|consultant rendra compte exclusivement.

La CTR facilitera au consultant ['accés a toute documentation disponible qui lui sera nécessaire pour
mener a bien son mandat, ainsi que les visités sur le terrain et les contacts avec les responsables de
FAdministration et de Camair-Co. A cet effet, Je Ministre des finances ou le Président de la CTR saisira
toutes les parties prenantes identifices par le Consultant pour Iz mise 4 disposition des informations
utiles a la missian.

La CTR procedera au lancement de 'Etude|au Siege de Camair-Co, en présence de son Directeur
Genéral, d'un representant de la tutelle technique, du Directeur de la Mission et du personnel clé
présenté par le Consultant pour |a réalisation gde ladite mission.

Le consultant sera responsable devant la CTH de la bonne exécution des prestations mentionnéas dans
les présents termes de référence.

Une reunion entre le consultant et 'Equipe dg la CTR se tiendra toutes les deux semaines au sigge de
Camair-Ca, a l'effet de faire |e point sur le nivaau d’avancement de |a mission et les solutions a apporter
sux difficultés éventuellement rencontrées par le Consultant.

V - RAPPORTS
Le consultant remetira les rapports suivants dans les délais indiqués :

Rapport N°1 : Rapport diagnostic

Le consuitant redigera et présentera 3 la CTR un rapport diagnostic en sept {7) exemplaires faisant le
point sur la situation institutionnelle, organisatipnnelle et gpérationnelle, sectorelle, technique, financiére
dans un delai de trois (03} sernaines apres Ig démarrage de la mission, L'Administration dispose d’'un
délai d’'une sermaine pour faire tenir au consullant ses observations.

Rapport N°2. Rapport proviscire

Ce rapport pravisoire sera soumis a la CTR e sept (7) exemplaires au plus tard deux semaines aprés
la validation du rapport diagnostic. || fera ressortir ses recommandations par rapport aux résultats visés
par ["étude.

L'Administration disposera des délais d’une semaine pour faire tenir au consultant ses commentaires et
directives sur le rapport provisoire,

Rapport N°3 : Rapport définitif

Le consultant disposera d'un délal d'une semdine pour la rédaction de son rapport définitif et sa remise
4 la CTR en sept {07} exemplaires dont un support numérique {clé USB),

L'Administration dispose d'un delai d'une semgine pour faire tenir au consultant ses observations

Tous les documents (rapports, courriers, fiches) produits au cours de la mission sont la propriété
exclusive de ["Administration. L
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VI. DUREE DE LA MISSION

La durée de fa mission est de deux (02) mois calendaires.
VIl — PRGFIL DU CONSULTANT SCLLICITE
Il est recommandé pour celte étude, une équipe de consuitants disposant d'une expérience. | s’agit de:

un expert en organisation et gestion, expérimenté dans la gestion des transports aériens
(Certificat IATA; 05 ans d'expérience au moins et ayant participé & au moins deux (02)
missions similaires) |

un expert senior en économie de transport aérien (BAC+ 5 en economie de transport agrien,
05 ans ¢'expérience au mains et ayant participé 4 au moins deux (02} missions similaires)

un aucicur quulitd/sécurité/sireté (Certificat IATA, 05 ans d'expérience au moins et ayant
participd & au micins deux (02} missions similaires),

ingénieur de [laviation civile spécialisé dans la maintenance aércnautique (05 ans
d'expériance zu mains et ayant participé & au moins deux (02) missions similaires),

un expert-corsluule dipldme {05 ans d'expérience au moins et ayant participé & au moins
deuy (02) missians similaires),

VIII —CONFIDENTIALITE

|.'Equipe de Consullants est tenue au respect de la confidentialite quart aux informations dont elle aura
CONNAISSaNce au Cours de sa nMssion.
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REPUBLIGUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMERQON
PATX-TRAVAIL-PATRIE PEACE-WORK-FATHERLAND
MINISTERE DES FINANCES MINISTRY OF FINANCE
COMMISSION TECHNIQUE TECHNICAL COMMISSION
DE REHABILITATION FOR REHABILITATION
Immeuble CNR, (6¢me lage) CNR Buiding (6th floor)
TéE] : 292 22-38-16 Fax ; 220 22-98-50 Tel. zee 22 38 16 Fax: 222 22 38 50

MAITRE D'OUVRAGE : | E PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REMHABILITATION

DDSSIER [APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT N°
ACIOIMINFIICTR/2019 DU 1.5 iy 2019

EN VUE DU RECRUTEMENT EN|URGENCE D’UN CONSULTANT POUR LA
E REALISATION DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
: CORPORATION {Camair-Co) :

FINANCEMENT : BUDGET/ETAT
CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93
IMPUTATION : 201100

EXERCICE : 2019

Novermbre 2018

PIECE N° & : PROPOSITION TECHNIQUE TABLEAUX TYPES
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4A. Lettre de soumission de la Proposition Technique

4B. Références du Candidat

AC. Observations et suggestions du Candidat sur les termes de
référence et sur les données, services et installations devant

&tre fournis par I'Autorité Contractante

4D. Descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés
pour accomplir la mission

4E, Composition de I'équipe et responsabilites de ses membres

AF. Modeéle de Curriculum Vitae (CV) pour le personnel spécialise
propose

4G. Calendrier du personnel spécialisé

4H. Calendrier des activités (programme de travail)
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4A. Lettre de soumission de la proposition technique

A {Nom et adresse du Maitre d'ouvrage]

Madame/Monsieur,

Nous, soussfgnés,[titre A préciser], avor
d'offres n® ADIOMINFIYCTR
consultant pour la réalisation de ['étd
CORPORATION (Camair-Co), de vous s
prestation objet dudit DC.

AU cas ol cette proposition retiendrait v

{Lieu, date]

s 'honneur, conformément 3 votre dossier d'appel
2019 du En vue du recritement d’un
ide diagnostique de la CAMERQON AIRLINES
pumettre ci-joint, notre proposition technique pour la

bire attention, nous sommes entidrement disposés,

sur la base du personnel proposé a entamer des négociations pour la meilleure conduite du

projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite
proposition technique, sous réserve dgs modifications éventuelles qui résulteraient des

neégaciations du contrat.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur.

considération /-

Signature du représentant habilité :

Nom et titre du signataire :
Nom du Candidat
Adresse ;

................ 'expression de notre parfaite
T T e = ey
' !

A S ":‘.I ,ﬁ“ ]
R

3




4B. Références du Candidat

Services rendus pendant les [indiquer le nombre de 1 a 5] dernigres années qui illustrent le

mieux vos qualifications

A Taide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chague
mission pertinente que votre société/organisme a obtenue par contrat, seit en tant que
seule société, soit comme l'un des principaux partenaires d’un groupement.

r Nom de la Mission !

Pays :

Lieu :

Personnel spécialisé fourni par votre
sociétéforganisme (profils) :

Mom du Client:

Nombre d'employés ayant participe
4 la Mission :

Adresse .

Délai :

Nombre de mois de travail ;
durée de la Mission :

fmoisiannéges)

Date de démarrage Date d'achévement :

{moisfannge)

| Valeur appreximative des services

(en francs CFA HT} .

&ventuels :

Nom des prestataires associésfpartenaires

Nombre de mois de travail
de spécialistes fournis par
les prestataires associes !

réquipe) :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de

Descriptif du projet .

Description des services effectivernent rendus par votre persennel :

Nom du candidat ;




Froduire jusiificatifs

4C. Ohservations et sug
termes de référence et s
installations devant étre

Sur les termes de référence -

Sur les données, services et installation

gestions du consultant sur les
ur les données, services et
fournis par le Maitre d’ouvrage

& devant etre fournis par 'Autorité Contractante
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4.D Compréhension de la mission

54




4.E. Descriptif de la méthodologie et du
plan de travail proposés pour accomplir la
mission
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4.F. Composition de I'équipe et responsabilités de ses
membres

1. Personnel clef

[ Nom " Poste Attributions

2. Personnel d’appui (siége et local)

Nom Poste Attributions
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4.G. Modéle
personnel $

Poste: ... ........ ..

.. Nom du Candidat: ... . . .
... .Nom de I'employé :
oo ... ..Profession . ... ... ..

cieviee o Diplbmes ;L

ooo.....Date de naissance . .| ... ... ..

de Curriculum Vitae (CV) du
pécialisé proposeé

cieveree.... NOmbre d'années d’emploi par le Candidat ;... Nationalité :

Affiliation a des associations/grouperments professionnels :

Attributions spécifiques : . ... .

Principales qualifications :

{En une demi-page environ, donner un aperg dos aspects de fa formation ef de 'expérience de I'employé

fes plus utites & ses aliribulions dans s cadre da

la mission. Indiguer le niveau das rosponsabilités exercées

parfui‘elte lors de missions amléricures. &n eh précizamt la date et le ffels]

Formation :

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études

specialisées de l'employé, en indiquant
frequentées, avec les dates de fréquent

Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser |a listg
de ses &tudes par ordre chronologigue in

les noms et adresses des écoles ou universités
ation, ainsi que les dipldmes obtenus.]

des emplois exercés par l'employé depuis la fin
Iverse, en commengant par son poste actuel. Pour

chacun, indiguer les dates, nom de 'employeur, titre du poste occupé et lieu de travail. Pour

les dix derniéres années, préciser en oul

re le type d'activité exercée et, e cas échéant, le

. UIGH!



nom de clients susceptibles de fournir des réferences.]

Langues :

{indiquer, pour chacune, fe niveat: de connaissance : mediocre/moyen/ bonsexcelient, en ce qui concerne fa
langue lue/scrite/ parge. |

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent
fidelement compte de ma situation, de mes gualffications et de mon expérience.

R Date: .. .. ... ... .

[Signature de Femploye ef du représentant habitité di consuitant]
Jourimotis/fannge

Nom de l'employé © .. . S TP _

Nom du représentant habilité : VPSR L

Piéces Annexes !

- Copie certifiee conforme du dipldme le plus élevé et éventuellement une attestation de
I'ordre du corps de métier

- Attestation de disponibilite




I 4.H. Calendrtier du personnel clef
Nom | Poste Rapports 4 = Semaines {s..nus forme de diagramme 2 barres)
l fournirfactivités
|
T 12 3 |4 |5 6 |7 lE Nombre de
I mois
I Sous-total
(1)
I Sous-total
l (2)
Sous-total
' (3}
Sous-total
l | I {4)
f
I Temps plein : — Temps partiel
Rapports & fournir :
I Durée des activités :
I Signature : _
(Représantant habilife}
I Nom :
l Titre -
Adresse |
' ey
brw oo
IR SR M
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4.l. Calendrier des activités (programme de travail)

A. Préciser la nature de [activité

Semaines 4 compier du début de la mission]

29

33

4=

5H

60

?B

8

Activité (fache)

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports

Date

1. Rapport diagnostigue

2. Rapport provisoire

3. Rapport final
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Piece n° 7 : Prg
tab

position financiére
leaux types
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Récapitulatif des tableaux types

5 A. Lettre de soumission de la proposition financiére pour les marchés a
paiement par prix forfaitaires

5. B. Cadre du Bordereau des prix unitaires

5.C. Cadre du détail estimatif

5.E. Cadre du sous-détail des prix unitaires

5.F. Colt Unitaire du Personnel Clef

5.G. Col(t Unitaire du Personnel d'Exécution

5H. Ventilation de la rémunération par activité

5.1,  Frais remboursables par activite




5.A. Lettre de soumission de la proposition financiere
{Liay, date]

A {Nom of adresse du Maitre d'Owvrage ou du |(Maltre d'Ouvrage Délégud]
Madame/Monsieur,
Nous, soussigneés, avons 'honneur de vgus proposer nos services, a titre de prestataire, pour

fiitre des senvices] conformement a votre Demande de Consultation n° fa indiguerf en date du fdate]
et & notre Proposition {(nos Propositions technigue et financiére).

Vous trouverez ci-joint notre Propositian| financiére qui s'éléve A [montant en fettres et en chiffres
ainsi que le(s) fols) et fa clef de repartition frangs CFA/evise, le cas échéant]. Ce montant net d'impbts,
de droits et de taxes, que nous avons estimé par ailleurs a fmontant(s) en fettres ef en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour noug force obligatoire, sous réserve des modifications

resultant
de la négociation du Contrat, jusqu'a 'expiration du délai de validité de la Proposition, c’'est-

a-dire jusqu’au [datef.

Nous savons que vous n'étes tenueftenu|d’accepter aucune des propositions

distinguée.

Signature du représentant habilité -
Nom et fitre du signataire :
Nom du Candidat :
Adresse :

I recues. Veuillez agréer, Madame/Monsiepr, I'assurance de notre considération




5.C. Ventilation des colits par activité

Activité no ;

Activité no ; Description

Composantes du prix
Rémunération

Frais remboursables
Frais divers

Sous-total

Monnaie(s) Montant(s)
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5.F. Colts unitaires du personnel clé

Noms et prénoms " Qualification Cofit Colt Colt |
fonction horaire journalier mensuel

5.G. Coilits unitaire:T du personnel d’exécution

i fonction horaire journalier mensuel

635

I Noms et prénoms " Qualification! Coint | Coflt Coiit




5 H. Ventilation de la rémunération par activité

Activité no : Nom :
Noms Poste | Apport | Rémunération Montant
taux de change
Personnel permanent
Perscnnel local
Consultants exterieurs
Total général
5.1. Frais remboursables par activité
Activité no : Nom :
No | Description Unité Quantité Prix Montant
unitaire total
1. | Voyages aériens internationaux = par voyage
2. | Frais de voyage divers par voyage
3. | Indemnité de subsistance par jour
4. | Frais de transport locaux
5. | Loyers de bureaux/logement/
services de burgau
Total géndéral
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Activité no ; Mom :

5.4,

Frais divers

No

Description

Unité

Quantité

Prix
unifaire

Montant
total

Frais de communications entre
et

(telephone, fax, e-mail)

2. | Rédaction, reproduction de rappaorts
3. | Materiel : véhicules, ordinateurs, etc.
4. | Logiciels
Total général
rane



5. B. Cadre du bordereau des prix unitaires

Nu‘
prix

Désignatian des tiches et prix unitaires en
toutes lettres

Unite

Prix unitaires FCFA HTVA

En letire | En devise,

chiffre e cas
achéant

01

Chef de mission. Cg prix couyre par jour, la
rémunération ou Gnef de mission. || comprend le
salaire brut. charges sociales, assurances, frais
médicaux et pharmaceutiques, les indemnités
diverses, les frais généraux, les charges diverses &t
toutes sujetions.

0y

02

Expert senior en économie de transport aerien.
Ce prix couvre par jour, la rémunération dudit
experi. Il comprend le salaire brut, charges sociales,
assurances, frais médicaux et pharmaceutiques, 1es
indemnités diverses, les frais genéraux, |es charges
diverses et toutes sujétions.

o

03

Auditeur gualité/sécurité/sirete. Ce prix couvre
par jour, la rémunération dudit expert. Il comprend l2
salaire brut, charges sociales, assurances, frais
médicaux et sharmaceuliques, les indemnites
diverses, les frais générauy, les charges diverses et
foutes sUj&tions, L

oy

04

Ingénieur d. /aviulion civile spécialisé dans la
maintenance aéronautigque. Ca prix couvre par
jour, la rémui: iration dudit expert. Il comprend le
salaire brut, charges sociales. assurances, frais
médicaux ct sharmaceutigues, les indemnités
diverses. '=s -oais généraus, les charges diverses et
toutes sujetions.

01

0%

Expert-com;.table diplomeé. Ce prix couvre par
jour, la rén., oation cudit expert. comprend le
salaire brut. cnsiges sociales, assurances, frais
médicaux et iarmacoutiques, les indemnités
diverses, las nais génraux, les charges diverses et
toutes sujstions.

o1

06

Frais divers. Cz s ramunére au forfait le

fonctionnzn:ant du cabinet d'études, y compiis la
rémunératic.: du personnel d'appui pendant toute
la durée :li .omisgiun

FF
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9.C. Cadre du détail estimatif

Nﬂ
prix

Désignation des tiches et prix
unitaires en toutes letires

Unité

Cluantité
fen
semaine

)

| Prix unitairgs

Prix total

{F
CFA
HTVA

}

En
dévisa
g, le
cas
&chéa
rit

{F
CFA
HTVA

)

En
fdévise
5, le
cas
echéa
nt

01

Chef de mission. Ce prix couvre paf
jour, la rémunération du Chef de
mission. Il comprend le salaire brut,
charges sociales, assurances, frais
rmedicaux et pharmaceutiques, les
indemnités diverses, |es frais
genéraux, les charges diverses ot

toutes sujétions.

01

02

Expert senior en économie de
transport aérien. Ce prix couvre par
[our, la remunération dudit expert. Il
comprend le salaire brut, charges
sociales, assurances, frais medicaux
et pharmaceutiques, les indemnités
diverses, les frais généraux, les
charges diverses et toutes sujétions.

i 01

03

Auditeur qualité/sécurité/shreté. Cf
prix couvre par jour, la rémunération
dudit expert. Il comprend ie salaire
brut, charges sociales, assurances,
frais medicaux et pharmaceutiques,
les indemnites diverses. las frais
géneraux, les charges diverses et
toutes sujétions.

R

01

04

&t pharntaceuticues, les indemnités

Ingénieur de Iaviation civile
spécialisé dans la maintenance
aéronautique. Ce prix couvre par
jour, la remunération dudit expert. Il
comprend le salaire brut, charges
socigles, agsurances, frais médicaux

diverses, les frais généraux, les
charges diverses at toutes sujétions.

01

05

Expert-comptable diplémé. Ce prix
couvre par jour, |a rémunération dudit
expert. || comprend le salaire brut,
charges sociales. assurances, frais
meédicaux et pharmaceutiques, las
mdemnités diversas, fes frais
générauy, les charges diverses et
toutes sujetions.

01

06

Frais divers. Ce pri:-& rémunére au
forfait le foncticnnement du cabinet
d'etudes, v compris la rémunération

FF

FF
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du personnel d'appui pendant toute fa
durée de la mission

Total HTVA

| TVA (19.25%)

IR (5,5%)

Montant TTC

NET A PAYER
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5.E. Cadre du spus-détail des prix unitaires

Note relative a la présentation des sous détails de prix et taxes

1. Un sous détail expose toutes les étapgs d'établissement d’un prix de vente. Aussi, constitue-
til un élément important d'appréciation de la quaiité du prix proposé par un

souUMmissionnaine.

Il n'est pas nécessaire d'imposer un mpdele de présentation a tous les soumissionnaires,
compte tenu de la grande diversité de logiciels de détermination des sous- détails de prix. En
revanche, ils pourront comporter les éléments suivants

a. Detail du coefficient de vente suivant Ig modéle présenté aprés la présente note ;

b. Colt en prix secs des matériels prévus| pour la prestation ;

c. Colt en prix secs des fournitures nécesgsaires a la prestation ;

d. Colit de la ressource humaine locale ef expatriée -

€. Pour chaque prix du bordereau, une fiche issue des points a, b, ¢ et d susvisés, indiquant les

rendements conduisant aux prix unitaires |

f. Le sous détail précis des forfaits d'aménagement, d’entretien des locaux et de fourniture
des moyens mis a la disposition, le cas échéant;

g. Le sous détail des impdts et taxes.

2. Cadre de presentation du coefficient de vente, encare appelé coefficients de frais géneraux.

A, Frais généraux de la presiation

Total
B. Frais genéraux de siége
- Frais de siége
- Frais financiers
- Aléas et bénéfice
Total

Coefficient de vente k = 100/100-C)
avec C=C1+C2

3. Le Maitre d'Ouvrage peut proposer un
les eléments éncncés au point 1 ci-dessus

cadre du sous detail des prix unitaires comportant
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PEACE-WORK-FATHERLAND

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES
COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION
fmmeable G (6ime e
TEl ; 2up 22-3B-1f) Fux ;e 003850

MINISTRY OF FINANCE

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

(N L Building [6th floor)
Tei. 222 22 38 16 Fax : 222 22 38 50

MAITRE D’OUVRAGE ; LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABHILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

DOSSIER D'APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT N°
n a0 0.1 AOIOMINFICTR/2019 DU___~3 1 iy 2013

EN VUE LU RECRUTEMENT EN URGENCE D'UN CONSULTANT POUR LA _
. REALISAT!ON DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
CORPORATION (Camair-Co) :

FINANCEMENT : BUDGET/ETAT
CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93
IMPUTATION : 201100

EXERCICE : 2019

Novembre 2019

Piace N° 8 : Modéle de marché

72




REPUBLIQUE DU CAMERQUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIFE

MINISTERE DES FINANCES
COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION
Immeuble G R (68 ¢tuge)

Tél : 222 po—g8—16 Fax : 9oy 22-38-50

REFUBLIC OF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTRY OF FINANCE
TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CNE Building (&th floor)
Tel. 222 22 38 16 Fax: 22z 22 38 50

MARCHE N° IN/MINFI/CTR/CSPM/Z019
PASSE APRES APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUHIJER:E]Q

G®G 0001 ACIO/MINFYCTR/CSPM/2019 DU

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION
DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMERQON AIRLINES CORPORATION (Camair-Co)

Maitre d'Quvrage: Le Prasident de la Commission Technique de Reéhabilitation des

Entreprises du Secteur public et parapublig

TITULAIRE :

B.P: a__, Tel Fax:
N° R.C : A a )

N® Contribuable ; _

RIB : {AC

OBJET DU MARCHE : RECRUTEMENT
DE L'ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA
Co}

MONTANT DU MARCHE:

D'UN CONSULTANT POUR LA REALISATION
AMEROON AIRLINES CORPORATION (Camair-

rrc

HTVA

TVA(L

IR {

Met a mandatar

DELA| D'EXECUTION : Deux {02) mois

FINANCEMENT ' Budget de I'Etat, Chapitre 93
IMPUTATION 201100
SOUSCRIT, LE
SIGNE, LE
NOTIFIE, LE
ENREGISTRE, LE _
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Entre :

| e Président de la Commission Technique de Réhabilitation des Entreprises du Secteur public
ot parapublic, dénommee ci-aprés «Le Maitre d'ouvrage»

D'une part,

Et

Le Prestataire
BP Tél Fax:

N RC
N°® Contribuable

Représentée par Monsieur

son Directeur Général, dénommé ci-aprés le « Prestataire »

D'autre part,

Il a &té convenu et arrété ce qui suit:
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So

mmaire

Titre I : Cahier des Clauses Administratiyes Particuliéres
(CCAPR) Titre 11 : Termes de Références (TDR}
Titre il : Bordereau des Prix Unitaires (BRU) Titre IV : Détail ou Devis Estimatif (DE)

UICM

1.-. T T T T o
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Page. ... et derniére du MARCHE N° IM/MINFYCTR/ICSPMI2019
Passé aprés APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL QUVERT
N°® AOIO/MINFIUCTRICSPM/2019 DU

EN VUE DU RECRUTEMENT EN URGENCE D'UN CONSULTANT POUR LA
REALISATION DE L'ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMERQON AIRLINES
CORPORATION (Camair-Co)

TITULAIRE

MONTANT

DELAIL .

Lu et accepté par le prestataire

Yaounde, fe .. oo e s s

Signé par e Maitre d’ouvrage,

Yaoundé, fe - oo e e

Enregistrement
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REPUBLIQUE 13U CAMERCQUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES
COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION

Immeuble CRE (Géme dlage)
Tél ; 222 22-38-16 I'ax ; 223 22-3R-50

MAITRE D'OUVRAGE : |.E PRESI,
REH

REPUELIC GF CAMEROON
PEACE-WORK-FATHERLAND

TECHNICAL COMMISSION
FOR REHABILITATION

CHNE Building (6th floar)
Tel. 222 22 38 16 Fax: 222 22 58 50

DENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
IABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE: LEP

SIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE

REHABILITATION

DOSSIER D’ AF‘F’EL D’OFFRES INTERNATIONAL QUVERT N*

ERNIN 2019

n o0 000 0 1 _aciomiNFiicTR/2019 DU . . :
- ENVUE DU RECRUTEMENT EN|URGENGE D’UN CONSULTANT POUR LA :
° REALISATION DE L’ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES

CORPOR

FINANCEM

TION {Camair-Co) _ -

ENT : BUDGET/ETAT

CHAPITRE BUDGETAIRE : CHAPITRE 93
IMPUTATICN : 201100

EXERCICE : 2019

Novembre 2019

Piece N° 8 : Modéles des piéces a utiliser par le Soumissionnaire

vy
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Table des modeles

Annexe n® 1: Déclaration d'intention de soumissionner
Annexe n° 2 ;. Moc&lc Je caution de soumission

Annexe n° 3 : Modéle de cautionnemeant définitif

Annexe n° 4 : Modéle de caution d'avance de démarrage
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Annexe n° 1 : Déclaration d’intention de soumissionner

Je soussigné, Nationalité : Domicile * Fonction

En vertu de mes pouvoirs (préciser la qu
d'Appel d'Offres National n®findiguer fa natu

alité), aprés avoir pris connaissance du Dossier

e de fa presfation].

Declare par la présente, I'intention de solimissionner pour cet Appel d'Offres.

Fait & le

Signafure, nom et cachet du Prestataire
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Annexe n°® 2 : Modéle de caution de soumission

A (indiguer I'Autarite Contractante et son adresse), « I'Autorité Contractante »

Aftendu gque fnom du soumissionfiaire], ci-dessous désigné « le Soumissionnaire » a soumis Son

offre
en date du {date de dépdi de ! offre] de [nom et /ou description dos prestations] (Ci-dess0uS designg : «l'offre »)

Nous front de la banqus) Ao fnom du pays], ayant notre siége A fadresse de fa pangue] {ci-dessous désigné
comme
« la bangue »), SOMMESs tenus a l'egard de [Autorité Contractante] POUF la somme

de francs CFA que 'a bangue s'engage 3 regler intégralement a findiquer
lAutarité Contractantej, s'obligeant elle-méme, ses successeurs et assignataires. Signe et
authenticité par ladite Bangue le jour de (annee).

Les conditions de cette obligation sont les suivantes :

1. Si le Soumissionnaire retire son offre pendant la période de vaiidite stioulée dans le Dossier
d'Appel d’Olfres

2 Si le Soumissionnaire. c'étant vu notifier lacceptation de son offre par findiquer PAutorite
Contractante] pendant 1a péiiode de validite :

a omet de ou refusc de signer la letire-commande, alors quil est requis de le faire ou,

b. omet ou refuse de faurmir 1a garantie bancaire tenant ligu de cautionnement définitf, comme
prévu dans les instructions aux soumissionnaires.

Nous NOUs engagecns G payer a findiguer VAutorite Contraciante] un montant allant jusqu'au
maximum de la somitic Ci-0essus dés réception de sa demande é&crite, sans que findiguer

I Autorité Contractante] soit tenu
de justifier sa uemanu, arant entendu toutefois gue, dans sa demande, findiguer l'Autorité

Contractante] notera que e montant qu'il déclare lui est di parce que l'une ou l'autre des
conditions ci-dixasus, ou toutes es deux sont remplies et qu'il spécifiera quelle ou guelle (s)

conditions (s) a joué ou ant joue.

La présente garaiiie da eurera valable jusqu’au trentiéme jour inclus au-dela de la fin du délal
de validité des oftres : toute demande de findiguer PAutarité Contractante 1 tendant a la faire jouer
devra parvenir & .o BEulves dans ce délai.

80




Annexe n° 3 : Modéle de cautionnement définitif

Bangue ;
Référence de la Caution : N* . e

Adressée a findiguer le Maitre d’ouvrage et|son adresse J Cameroun, ci-dessous designé « Maftre
d’ouvrage »
Attendu que N I -irom et adresse de lentreprise], Ci-dessous
désigné
« le Prestataire », s'est engage, en exédution du marché désigné « la lettre-commande #, A
réaliser

findiquer fa nature das prestations]
Attendu qu'il est stipulé dans présent contrat que le Prestataire remetira au Maitre d'Ouvrage un
cautionnement définitif, d'un montant égal A findiguer le pourcentage compris entre 2 ef 5 %] du montant
de la tranche du marché carrespondante, comme garantie de I'exécution de ses obligations de
bonne fin conformément aux conditions du marché,

Attendu que nous avons convenu de donngr au le Prestataire ce cautionnement,

Nous, .. ... ... ... T e e e [NOM 6f adresse de banguey,
représenteepar. .. .. . | e e e L [NOMS dBS Signataires],

ci-dessous désignée « Ia banque », nous|engageons a payer au Maitre d'Quvrage, dans un
délai maximum de huit (08) semaines, suil simple demande &crite de celui-ci déclarant que le
Prestataire n'a pas satisfait & ses engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir
différer le paiement ni soulever de contestation pour guelque motif que ce soit, toute somme
jusqu'a concurrence de la somme de . L. . . ... fen chiffres et en fefires].

Nous convenons qu'aucun changement ou additif ou aucune autre medification au marché ne
nous libérera d'une obligation quelcongue hous incombant en verty du présent cautionnement
definitif et nous dérogeons par la présende 4 ia notification de toute madification, additif ou
changement,

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et des notification du

marché au preslaiaire, . La caution est libérée dans un délai de
findiquer le deélail a compter de |a date de réc ption provisoire des prestations.

Apres le délai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous atre automatiquement retournée
de sans aucune autre forme de procedure,,

Toute demande de paiement formulée par Maitre d'ouvrage au titre de Ia présente garantie devra
gtre faite par lettre recommandés avec accyse de réception, parvenue a ia banque pendant la
periode de valicité du présent engagement.

Le présent cautionnement définitif est soumis pour son interprétation et sen exécution au droit
camerounais. Les tibunaux camerounais sont seuls compétents pour statuer sur tout ce qui
concerne le présent engagement ef ses suites.

Signé et authentifis par ta banque

{aignature de iz Loaque}
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Annexe n° 4 : Modéle de caution d'avance de démarrage

Banque : réference, adresse

Nous soussignés (hanque, adresse), déclarons par la présente garantir, pour le compte de
. e e tituidaire], BU profit du

Maitre d'Quvrage -Adresse du Mailre d'Quvrage]
(« fe bénéficiaire »}

Le paiement, sans conlestation et dés réception de la premiere demande écrite du henéficiaire,
déciarant que . ... .. .. [ fitrlaire] ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursemeant de 'avance de demarrage selon les conditions du marche

du. ... o orelatift aux ~restations (indiquer Vobjet des travaux, 1es raférences de fa Consutiation el le
lof, éventuettement], de |a s0MME totale maximum correspondant 4 Favance de fvingt (20) %] du
montant Toutes Taxes Comprises du marche A o e e e payable dés la
notification de I'ordlre oo corvice correspondant, ot T e e e francs CFA

La présente garartie entrerd en vigueur et prendra offet dés réception des parts respectives l
de cette avanee sur les coptes de . e e 18 situlairs] OUverts aupres de
la banque '

_souslen®

Efle restera en vigueur jusqu'au remboursemant de 'avance conformément @ la procedure
fixée par

le CCAP. Toutefuis, i montant de 1a caution sera réduit proportlonneﬂement au
remboursement de ['avincs ad fur et a mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables & la garantie sont celles de la Reépubligue du Cameroun.

Signé et authentifié par la
hangue
A oy 1

fsignatire de fa bargire]

g2
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REPUBLIQUY, DU CAMEROUN
PAIX-TRAVAIL-PATRIE

MINISTERE DES FINANCES
COMMISSION TECHNIQUE
DE REHABILITATION

Immeulile CX R (GEme dlage)
T8 1222 22-38-106 Fax ; o0z w2850

REPUBLIC OF CAMERQON
PEACE-WORK-FATHERLAND

MINISTRY OF FINANCE

TECHNIC&L COMMISSION
FOR REHABILITATION

CHE Building {5th floor)
Tel, 22z 22 38 16 Fax ; 222 22 38 50

MAITRE D'OUVRAGE : LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

AUTORITE CONTRACTANTE ; LE PRESIDENT DE LA COMMISSION TECHNIQUE DE
REHABILITATION

DOSSIER D’ APPEL D'OFFRES INTERNATIONAL OUVERT N°
0000000 1 AoctomNFrcTRI2019 DU__ 12 KDY 201 __
EN VUE DU RECRUTEMENT EN|URGENGE D'UN CONSULTANT POUR LA 5'!

* REALISATION DE L'ETUDE DIAGNOSTIQUE DE LA CAMEROON AIRLINES
CORPORRATION (Camair-Co) :

FINANCEMENT : BUDGET/ETAT
CHAPITRE BUDGETAIRE ; CHAPITRE 93
IMFUTIATION : 201100

EXERCICE : 2019

Novembre 2019

PIECE N° 10 : LISTE BES ETABLISSEMENTS BANCAIRES ET ORGANISMES FINANCIERS
AUTORISES A EMETTRE DES CAUTIONS DANS LE
CADRE DES MARCHES PUBLICS
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11.
12.
13.
14,
}3.
16,

=

Liste des établissements hancaires et organismes
{inanciers autorisés a emettre des cauntians
dans le cadre des Marchés Publics

I-  BANOQUE:
AFRILAND FIaT BANK ( FIRST BANK). B.P 11834, YAQUNDE ;
BANQUE ATLANTTIUL DU CAMEROUN (BACM), B.P 2933, DOUALA ;

. BANQUE GABON AISLE POUR LE FINANCEMENT INTERNATIONAL (BGFI BANK)
BANOQUE INTERNATIONALE DU CAMEROUN POUR L'EPARGNE ET LE CREDIT (BICEC)

B.P 1925, DOUALA;

CITIBANK CAMERCOON (CITIGROUP) B.P 4571, YAQUNDE ;

 COMMERUIAL BANK - CAMERQON (CBC) B.P 4004, DOUALA ;

ECOBANK CAMERDON (ECOBANK) B.P 582, DOUALA

NATIONAL FINANCIAL CREDIT BANK (NFC BANK} B.P 6578, YAOUNDE ;
 QOCIETE COMMIERCIALE DE BANQUES CAMEROUN (CA-SCB) B.P 300, DOUALA ;

SOCIE LT GENFRALE CAMEROUN (SGC) B.P 4042, DOUALA ;
STANIIARD O TTIERED BANK CAMEROON (SCBC)B.P 1784, DOUALA ;
UNION 1345 K o CAMEROQON PLC {(URC) B.P 13569, DOUALA ;
UNITED BANK 7R AFRICA (UBA) B.P 2088, DOUALA:
COA BANIC
BANK OF AFRICA (BOA Cameroon);
BANGULE CAMN . ROUNAISE DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES (BC-PME}

11 — COMPAGNIES D’ ASSURANCES

CHANAS AR LLAaNiEs D 109 DOUALA
ACTIVA ASSUTRANCES B 12 970 DOUALA
ZENITELE IN=iaNCE BP: 1 540 DOUALA

SATIAM Axs U 131 12125 DOUALA
AREA AnsURASOT 1P 13584 DOUALA
PROASSIR NA 131 DOLALA
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